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[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Pourquoiun projet de territoire ?

Un projet de territoire est un document prospectif et
stratégiquevisant à définir les principauxenjeux auxquels
notre territoire devrarépondreà court et moyenterme et à
orienter noschoixŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ.

Cette feuille de route pour Roi Morvan Communautépour
les 5 à 10 prochainesannéesse traduira par des actions
concrèteset porteusespour le territoire et constituera le
socle des contractualisationsfutures avec ses différents
partenaires.

Un diagnosticplacésousle signede la prospective:

Au-delà de ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴŘΩǳƴportrait du territoire, le
présentdiagnosticde territoire ǎΩŜǎǘattachéà identifier les
grandestendancesen courssur le territoire communautaire
(signauxfaibles) et les problématiquesrencontréespar la
populationauquotidien.

Un projet de territoire qui dépasse le champ
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴde RoiMorvan Communauté:

Tout au long de la démarcheŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴdu projet de
territoire, les parties prenantes ont porté une attention
particulière à dépasserle seul champŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴde la
communautéde communes. Leprésentprojet de territoire
est en effet à la fois celuide RoiMorvanCommunautéet de
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde sescommunes.

Uneforte mobilisation despartiesprenantes:

Leprojet de territoire que voustenezentre les mainsest le
fruit ŘΩǳƴan de concertationetŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎentre lesacteurs
qui font le territoire auquotidien.

La démarchede concertation mise en ǆǳǾǊŜa laisséune
largeplace:
Å Auxélusmunicipauxet communautaires,
Å Aux agents de la communauté de communesde Roi

Morvan,
Å Auxpartenairesdu territoire.

Lesgrandesétapesde concertation:

5

Séminaires de concertation 

avec les élus 3

1

30

21

!ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ 

diagnostic réunissant des 

agents communautaires et 

agents communaux (DGS) 

Entretiens auprès des 

partenaires et des personnes 

ressources du territoire

Entretiens avec les maires de 

Roi Morvan Communauté 
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Groupes de travail de 

déclinaison opérationnelle 
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Compétences exercées par 
Roi Morvan Communauté 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdesattenteset besoinsde la populationŘΩǳƴŜpart et la miseenǆǳǾǊŜdesréformessuccessivesdes
collectivités territoriales (loi MAPTAM, loi NOTRe, loi Engagementet proximitéΧ) ont amené Roi Morvan
CommunautéàélargirsonchampŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴet àsedoter de nouvellescompétences.

Au1er janvier2020, RoiMorvanCommunautéexerceactuellementlescompétences:

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

communautaire

À traversƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdeƭΩŜǎǇŀŎŜΣcompétenceobligatoire
des intercommunalités,Roi Morvan CommunautéǎΩŀǘǘŀŎƘŜà
proposer à la population un cadre de vie de qualité et un
territoire fonctionnelrépondantàsesbesoinsprincipaux.

À ce titre, la Communautéde communesporte actuellementle
Schémade CohérenceTerritorialeet le PlanLocalŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ
Intercommunal.

Action de développement 

économique 

Action de développement 

touristique 

Politique de logement et 

du cadre de vie

Dansle prolongementdesactionsmisesenǆǳǾǊŜen matière
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu territoire, Roi Morvan Communautéporte
différentes actions en faveur de ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu parc de
logementà traversle PIGProgrammeŘΩLƴǘŞǊşǘgénéralportant
sur la rénovationdeƭΩƘŀōƛǘŀǘ(maintienà domicileet précarité
énergétique.

Afin de créer les conditions favorables au maintien et au
dynamisme du tissu socio-économique et de ƭΩŜƳǇƭƻƛΣRoi
Morvan Communautéest amenéeà porter diversesactionsen
faveurdeƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdesprofessionnelset porteursde
projets, du soutien aux filières stratégiques (agriculture,
commerceartisanat,Χ.), et deƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘéconomiquedu
territoire (immobilier/foncier). Via son serviceŘΩŀŎŎǳŜƛƭdes
entreprises,elleproposeun accompagnementde proximitédes
professionnelset des porteurs de projet (sous un format
individuel ou collectif). Elle cherchepar ailleurs, à faciliter le
maintienetƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎen développantuneoffre
foncière et immobilière adaptée, fonctionnelle et attractive
(ZoneŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎéconomiques,immobiliersŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ)
Cette compétence,obligatoire des intercommunalités,fait de
RoiMorvan Communauté,la seulechef de file sur le territoire
en la matièreen partenariatavecla Région.

La compétence promotion et valorisation touristique du
territoire est portée par la communautéde communes. À ce
titre, elle intervient notamment sur la gestionŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ
touristiques structurants, ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴet la valorisation du
patrimoine, le développementde la randonnéeet le soutienà
la culture.

6
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Élimination et valorisation 

des déchets 

Politique culturelle 

Politique 

environnementale 

Politique enfance jeunesse 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

communautaire 

!Ŏǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

communautaire  

Le projet de loi 4D (Décentralisation,Déconcentration,Différenciationet Décomplexification) en coursŘΩŜȄŀƳŜƴ
viendranécessairementimpacterlescompétencesexercéespar la Communautéde communes.

Afin de prévenirlesexclusions,créerdu lien socialet renforcer
lessolidaritésentre lesgénérations,RoiMorvan Communauté
ǎΩŜǎǘdotée ŘΩǳƴŜcompétence dans le champ de ƭΩŀŎǘƛƻƴ
sociale.

RoiMorvan Communautéa définiƭΩƛƴǘŞǊşǘcommunautairede
ƭΩŀŎǘƛƻƴsocialede la manièresuivante:
Å ChantiersŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ
Å MaisonFranceServicesitinérante

La communautéde communesest égalementcompétenteen
matière ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǘƛƻƴet de valorisations des déchets des
ménageset assimilés. À cetitre, elleesten chargede la collecte
desdéchetset assurela gestiondesdéchetteriesdu territoire.

Afin de permettre aux enfants et aux jeunesdeǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ
sur le territoire et de devenir des adultes citoyens, Roi
Morvan Communauté exerce une compétence
enfance/jeunesse. Elleporte à cetitre lesactionssuivantes:
Å Animations pédagogiques,culturelles, sportives et de

loisirs,
Å Gestion et animation des Accueils de Loisirs sans

Hébergementset desAccueilsde Jeunes
Å Gestionet animationdes microcrèches, du RelaisPetite

Enfance(RPE)et du LieuŘΩ!ŎŎǳŜƛƭEnfantsParents(LAEP)

Conscientedes enjeuxŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu territoire, Roi Morvan
Communautésoutient le développementdu spectaclevivantet
desartsvisuels.
Elle apporte égalementson soutien à ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘmusical
par le biais ŘΩǳƴŜconventionŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎet ŘΩǳƴŜsubvention
de fonctionnement à ƭΩŞŎƻƭŜde musique du Pays du Roi
Morvan.

Afin de reconquérirla qualitédeƭΩŜŀǳet de préserversoncadre
de vie, Roi Morvan CommunautéǎΩŜǎǘdotée ŘΩǳƴŜpolitique
environnementaleforte. À ce titre, elle assurela gestion du
servicepublicŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘnon collectif et coordonne la
mise enǆǳǾǊŜdes actionsde restaurationet ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴdes
coursŘΩŜŀǳet zoneshumidesdu territoire.

Dansle prolongementdesactionsdéveloppéesdansle cadrede
la politique enfance jeunesseet de ƭΩŀŎǘƛƻƴsocialeŘΩƛƴǘŞǊşǘ
communautaire,RoiMorvan Communautéassurela gestionet
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdes circuits scolairesprimaires en lien avec le
ConseilRégionalde Bretagneet développe des actions de
transportà la demande.

7
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Services assurés par Roi 
Morvan Communauté 

Afin de répondre aux besoinsde la population et soutenir son développement,la communautéde communesde Roi
MorvanCommunautégèreplusieurséquipementset servicessur le territoire :

Centre aquatique «Kan an Dour»
du Faouët

Équipements petite enfance (RPAM, 
4 micros crèches)

Équipements enfance-jeunesse 
(ALSH et Maisons des jeunes) 

Base nautique de Priziac Maison de services
au public itinérante 

SPANC 

Collecte des déchets /ƘŀƴǘƛŜǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ Service urbanisme 

{ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
des entreprises 

Espaces muséographiques Office de tourisme communautaire

8
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3 déchèteries et 3 mini déchèteries 

мт ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 1 Espace de coworking Itinéraires de randonnée et de 
découverte du patrimoine

9
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Documents-cadres de Roi 
Morvan Communauté 

Afin de guider son action, Roi Morvan Communautéa été amenéeau coursde cesdernièresannéesà se doter de
documents-cadreset de politiques sectorielles. Lesobjectifs stratégiquesdéfinis pour chacunŘΩŜƴǘǊŜeux sont les
suivants:

Schéma de cohérence 

territoriale  

Å Rendrele Paysdu RoiMorvan plusattractif en faisantde la
proximitéunevaleurde référence,

Å Uneorganisationtricéphale réaffirmée (trois ancienschefs
lieuxde cantons),

Å Uneéconomieforte et diversifiéeà partir desressourceset
savoirs faire locaux (les activités agricoles et agro-
alimentairesdemeurentun pilier deƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜlocale),

Å Un nouvel équilibre entre habitat, agriculture, nature et
patrimoine.

PLUI 

όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴύ

PCAET 

Å Maîtriser le développement urbain sur ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu
territoire dans le respect des enjeux paysagers et
environnementaux,

Å Proposeruneoffre de logementssuffisanteet adaptéeà la
dynamiquesocio-démographique,

Å Conforteret développerle tissuéconomiquelocal,
Å Préserveret valoriser le patrimoine paysager,agro-naturel

et bâti, atoutsmajeursde la qualitédu cadrede vie,
Å Préserveret valoriser les trames naturelles pour un projet

respectueuxdesressourcesdu territoire,
Å Soutenir les actionsen faveur de la baissedesgazà effets

de serre,
Å LimiterƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴde la populationauxrisquesnaturelset

technologiques.

Å Améliorer la performance énergétique des bâtiments :
Å Créer une plateforme de rénovation massive et ambitieuse de 
ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ

Å Intensifier la lutte contre la précarité énergétique
Å ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ
Å Encourager la sobriété énergétique :
Å ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ
Å wŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǎΨŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

restauration collective
Å !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ
Å Développer la production d'énergies renouvelables :
Å Développer les ENR en lien avec les agriculteurs
Å S'inscrire dans une trajectoire d'autonomie énergétique
Å Solariser les toitures et parkings
Å Assurer la gestion durable des ressources naturelles :
Å Connaître et développer les puits de carbone
Å DŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŜŀǳ
Å Systématiser le compostage
Å Agir ensemble pour la transition énergétique et climatique :
Å Développer un tourisme durable
Å /ǊŞŜǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘƛŜƭ άŎƭƛƳŀǘέ
Å Savoir et faire connaitre les initiatives du territoire

10
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

général ςAmélioration de 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όtLDύ

Projet social de 

territoire 

Å LuttercontreƭΩƘŀōƛǘŀǘindigneet dégradé,
Å Promouvoir les économiesŘΩŞƴŜǊƎƛŜet de lutte contre la

précaritéénergétique,
Å Adapter ƭΩƻŦŦǊŜde logement au vieillissement et au

handicap.

Charte des aînés
Å Soutenirle lien socialet lessolidaritésde proximité,
Å ValoriserlesengagementsetƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜdesainés,
Å Promouvoirle bienvieillir (préventionet santé),
Å Développeret maintenirƭΩƻŦŦǊŜde serviceset les formules
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘdeproximité,

Å AméliorerƭΩŀŎŎŝǎaux servicesde santé et aux droits pour
tous, le développementdu lien et intergénérationnel, la
reconnaissance du rôle ŘΩŀƛŘŀƴǘǎΣune meilleure
connaissancedes initiatives actions et structures du
territoire en faveurdesainés.

Å Améliorerla réponsesauxdemandesŘΩŀŎŎǳŜƛƭspécifique,
Å Réduirelesinégalitésterritoriales,
Å Soutenir les parents dans leur environnementet leur vie

quotidienne,
Å Créerdu lien social,du vivre ensemble,
Å FavoriserƭΩƛƴǘŜǊŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜentre acteursPE/ Enfance/

Jeunesse/ Famille,
Å FavoriserƭΩŀŎŎŝǎaux activités culturelles, sportives et

ludiques,
Å Favoriserla qualité des temps extra scolairesen facilitant
ƭΩŀŎŎŝǎauxdifférentesactivitéspédagogiques,

Å Mettre en relation lespartenairesdeƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴΣ
Å SoutenirƭΩŜƳǇƭƻƛdesfemmes,
Å FavoriserƭΩŀŎŎŝǎauxstageset auxjobsŘΩŞǘŞdesjeunes,
Å DévelopperƭΩƻŦŦǊŜde logementstemporaires,
Å Favoriserla mobilité sur le territoire,
Å FavoriserƭΩŀŎŎŝǎauxdroitsauplusprochedu public,
Å Informer / développer ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞà ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ

informatiquedu public.

11

Schéma de 

développement des 

ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

Å Renforcerla lisibilité deƭΩƻŦŦǊŜŘΩŀŎŎǳŜƛƭet ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu
territoire,

Å Développer une offre économique équilibrée, en
adéquationaveclesbesoinsdesentreprises,

Å Limiter leseffetsde concurrenceàƭΩŞŎƘŜƭƭŜdu territoire,
Å Générerune montée en gammedes zonesŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎdu

territoire,
Å Planifier le développement foncier dans le temps en

limitant lesrisquesdesur-offre et de sous-offre.
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Å Soutenir et moderniser les équipements touristiques
communautaires,

Å Interpréter et animerle patrimoine,
Å Développer les sentiers de randonnées pédestres,

équestreset le trail,
Å Soutenir financièrementla créationŘΩŀƛǊŜǎŘΩŀŎŎǳŜƛƭet de

servicesde campingscars,
Å Accompagnerla créationŘΩǳƴŜdestinationpêche,
Å Soutenirla politique culturellede territoire,
Å Valoriser les productions locales et la sensibilisationdes

professionnelsauxdifférents labels.

De manière complémentaire, le Pays Centre Ouest Bretagne a été amené à développer différentes politiques
sectorielles permettant ŘΩŀŎŎǊƻƛǘǊŜƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire et de renforcer ƭΩƻŦŦǊŜde servicessur le territoire
communautaire. Parmiellespeuventêtre mentionnées
Å Contratlocalde santé,
Å Politiqueculturellede territoire,
Å Projetde destinationtouristique«/ǆǳǊde Bretagne».

12

Projet de développement 

tourisme culture et 

patrimoine 
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Éléments clés du diagnostic 

13



Projet de territoire  2021 ς2027 - Roi Morvan Communauté 

Roi Morvan
Communauté: en chiffres

Leterritoire de RoiMorvan CommunautéŎΩŜǎǘ:

21 
Communes  

763km²  

32 habitants 
par km² 
(faible 

densité)

3 pôles 
ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ 
(Gourin; 

Guémené-
sur-Scorff, Le 

Faouët)

24577 
habitants (2020) 

11766 ménages
9 942 actifs 
(15 à 64 ans)  

-200 habitants 
par an en 

moyenneentre
2012 et 2017

186 naissances 
en 2019 et 421 

décès 

+25 habitants 
par an lié au 

solde 
migratoire

11,8% des 
habitants ont 
entre 15 et 29 

ans

15,5% des 
habitants ont 
plus de 75 ans 

39,9% des 
habitants sont 
des retraités 

18650ϵ ŘŜ 
revenu médian

16,6% de taux 
de pauvreté 
des ménages 

14,1% de taux 
de chômage

14,4% des 
habitants ont 

moins de 15 ans 

32% des 
locataires 

vivent sous le 
seuil de 
pauvreté

14

300 
hébergements 
touristiques et 

2 300 lits
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Letissuéconomiquede RoiMorvan CommunautéŎΩŜǎǘ:

7 967 
emplois 

-0,6% 
évolution de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

communautaire 

93 emplois 
pour 100 

actifs 
occupés 

13҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
relève du 

secteur agricole 

22҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
relève du secteur 

industriel

55% de 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

relève de la 
sphère 

présentielle

16,3% des 
emplois sont 

précaires (CDD, 
contrat aidé, 
ǎǘŀƎŜΧύ

20% des 
emplois sont 
des contrats à 
temps partiel

39,3% des 
actifs 

travaillent dans 
leur commune 
de résidence

2 469 
établissements 
économiques

73,5% des 
établissements 
ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

salarié

0,5% des 
établissements 

ont plus de 
100 salariés 

182 créations 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

2019

34% des 
créations 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
relèvent du 
secteur du 
commerce

83% des 
entreprises 

créées en 2019 
sont des 

entreprises 
individuelles
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Leparcde logementde RoiMorvan CommunautéŎΩŜǎǘ:

16485 
logements 

2 402 
logements 

vacants

2 324 
résidences 
secondaires 

32 logements 
construits par 

an

53,8% des 
logements ont 
été construits 
avant 1970

2110 
logements 

sont loués et 
361 relèvent 

du parc 
social

[ΩƻŦŦǊŜmédicalede RoiMorvan CommunautéŎΩŜǎǘ:

21 médecins 
généralistes

-2 médecins 
depuis 2010 

47,6% des 
médecins 

ont plus de 
60 ans

19% des 
médecins 

généralistes ont 
moins de 40 ans 

4 432 actes par 
médecin 

généraliste en 
moyenne

-75 actes par 
an depuis 

2010

4 Maisons de 
santé 

pluridisciplinaire
10 pharmacies 

79 infirmiers 
libéraux (+22 
depuis 2010)

3 Services de 
soins infirmiers 

à domicile 
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Signaux faibles perçus sur 
le territoire 

Au-delà desdonnéesstatistiquesdisponiblessur RoiMorvan Communauté,les acteursont observésur le
territoire communautairelestendancessuivantes:

Une aspiration à de nouveaux rythmes de vie et 

à un nouvel équilibre entre vie professionnelle 

et vie privée.

Le développement de nouveaux modes de vie 

(bi-résidence, résidence partagée/ communauté, 

ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΧύΦ 

Une recherche accrue de proximité et de contact 

humain. 

Un intérêt grandissant pour la nature et 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ

Une campagne cadre de vie (un certain «art de 

vivre»). 

Une attractivité retrouvée pour les territoires 

ruraux et les petites villes. 

Une quête de sens accrue tant dans le travail 

que dans les modes de vie. 

Une attractivité résidentielle nouvelle sur le

territoire communautaire (augmentation des

transactionsimmobilièresperçue à la suite du

premierconfinement).

Un plateau dans le vieillissement de la

population.

17



Projet de territoire  2021 ς2027 - Roi Morvan Communauté 

Cessignaux faibles viennent compléter les signaux faibles perçus à ƭΩŞŎƘŜƭƻƴlocal. Parmi eux nous
pouvonsmentionner :

Une dynamique ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴforte (offre

culturelle,dynamiqueassociativeΧ).

Un lien social comme facteur de cohésion 

territoriale 

Des dynamiquesde coopérationsexistanteset

anciennes.

Une intensification des échanges avec les

territoiresdeQuimperet de Lorient.

Une cohésion sociale fragilisée 

Un risque accru de désocialisation de la

population(rupturede parcoursdevie)

Une fragilité sociale forte 

¦ƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊǳǊŀƭŜ 

(tertiaire, économie de proximité, circuits 

ŎƻǳǊǘǎΧύΦ  

Une économie qui trouve un nouveau souffle 

[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

sur le territoire. 
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Enjeuxde développement
territorial 

Au regarddesdonnéesdisponiblessur le territoire et de la perception desacteursinterrogés, les enjeux
de développementde RoiMorvan Communautésont lessuivants:

Transition 

identitaire/marketing 

territorial

Å Affirmer une identité territoriale forte et porteuse de
valeurset communiquersurcelle-ci,

Å {ΩŀǇǇǳȅŜǊsur le tourisme,le patrimoineetƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ
commevecteurŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire,

Å Renforcerle sentimentŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜet de fierté,
Å Communiquersur lesatoutset lesopportunitésoffertespar

le territoire de RoiMorvan Communautéet le PaysCentre
OuestBretagne,

Å Communiquer sur les actions portées par Roi Morvan
Communautéet sonactionauquotidien.

Transition sociale 

Transition démographique

Transition économique

Å Maintenir uneattractivité résidentielleforte sur le territoire
communautaire,

Å Diversifier les moteurs ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire (néo-
ruraux,périurbainsΧ),

Å Réunir les conditions nécessairesà ƭΩŀŎŎǳŜƛƭde nouveaux
habitants,

Å Aménager les parcours de vie (faciliter les mobilités
résidentielles),

Å Favoriser le développement ŘΩǳƴŜoffre de logement
adaptéeauxbesoinset attentesdesjeunesactifs(locatifs),

Å Favoriserle renouvellementgénérationnelde la population
(permettreauxjeunesactifsde restersur le territoire).

Å Permettre aux familles de ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊet rester sur le
territoire,

Å Eviter la désocialisation de la population (prévenir et
atténuer les effets des ruptures de parcours de vie,
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocialΧ),

Å Renforcer la cohésion sociale et consolider la politique
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎterritoriales,

Å Luttercontrelesfracturesnumériques,

Å Accompagner,favoriserle maintien, le renouvellement,la

reconversiondesactivitéssur le territoire (la transmission

est un vrai enjeu au regard du nombre de départs à la

retraite)

Å Attirer des nouvelles compétences via l'auto

entreprenariatet le travailàdistance

Å Travailler sur une nouvelle image de la filière

agroalimentaire
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Transition environnementale

Transition territoriale 

Å Préserver et valoriser le patrimoine naturel et
environnementaldu territoire,

Å Capitaliser pour renforcer ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire
(tourismevert, économieverteΧ),

Å Luttercontrela précaritéénergétique,
Å Accompagner le développement des énergies

renouvelables.

Å Consoliderlespolaritésdu territoire,
Å Renforcerla vitalité des centresbourgsdu territoire (dont

commerce),
Å Renforcerle maillagedeserviceset leur accessibilité,
Å RenforcerƭΩƻŦŦǊŜde serviceà destinationdesjeuneset des

jeunesactifs,
Å Lever les freins à la mobilité existant et développer des

solutionsalternativesà la voiture,
Å Développerlesmobilitésdouces.

Transition institutionnelle

Å Renforcer la visibilité de la communauté de communes
auprèsdescommuneset de la population,

Å Communiquersur les décisionset actionsmisesenǆǳǾǊŜ
parRoiMorvanCommunautéauprèsdesélusmunicipauxet
deshabitants,

Å Renforcer les coopérations entre communes et
intercommunalité,

Å RenforcerlescapacitésŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde projet du territoire,

Transition économique 

(suite) 

Å Valoriserles activitéset métiers présentssur le territoire

pouvant contribuer à renouveler l'image du territoire

(artisanat,savoir-faire,métiersd'art, ...)

Å Favoriserlessynergiesentre lesacteurséconomiques

Å Favoriser la dynamique du marché de l'immobilier

d'entreprises

Å Favoriserla rénovationdeslocauxprofessionnels
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Transitions en cours
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Transition identitaire 

[ΩƛŘŜƴǘƛǘŞdu territoire communautaire constitue le socle de
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞactuelleet future de RoiMorvanCommunauté.

Plusieursmarqueursforts contribuent à forger une identité pour la
Cornouaille Morbihannaiseet le Pays Pourleth. Parmi eux, nous
pouvonsmentionner:

Å Relativementpréservé,RoiMorvan disposeŘΩǳƴenvironnement
naturel particulièrement riche et ŘΩǳƴŜimportante diversité
paysagère(MontagnesNoires,plateauxdeGourinet deGuémené-
sur-Scorff,réseaubocagerdense,rivièresdeƭΩElléet du Scorff,un
réseaude petitesvillesΧ). Leterritoire est ainsiun symbolede ce
que peut être ƭΩArgoat danssa diversité. Cedernier attribue un
caractèreuniqueauterritoire communautaire.

Å Au-delà de cet environnement préservé, le territoire se
caractérisepar un patrimoine bâti particulièrement riche. Parmi
les plus connus et reconnus peuvent être mentionnés les
Chapellesde Sainte-Barbeet Saint-Fiacre,leshallesdu Faouët,les
ardoisières de Kerrouec, les Châteaux de Tronjoly et de
GuémenéΧ

Å Larichessedu patrimoinenaturel et bâti du territoire a contribué
àƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire auprèsdes artistes peintres comme
en attestela présencedu muséedu Faouët(MN).

Å [ΩŜƴǎŜƳōƭŜde ces composantesidentitaires (environnement,
patrimoine bâti et immatérielΧ) se traduit par ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴde
plusieurscommunesdu territoire dansle PaysŘΩŀǊǘet ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ
du Paysde Rohan(Guémené-sur-Scorff,Ploërdut,Kernascléden,
Langoëlan,Lignol,Locmalo).

Å [ΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜest également un marqueur identitaire fort du
territoire communautaire. Cesecteurstructureà la fois le paysage
du territoire et le tissu économique. La qualité des productions
de Roi Morvan Communauté est reconnue : Andouille de
Guémené, Fromagesde Priziac,Miel, SafranΧ

Å Le territoire de Roi Morvan Communauté se caractérise
égalementpar sacapacitéà entretenir une convivialité forte. La
richessedesmanifestationsorganiséessur le territoire et du tissu
associatifen atteste. LeterritoireŎΩŜǎǘaussiuneculturebretonne
vivante(fest-noz,dansebretonne,sonneursΧ).

Å [ΩƘƛǎǘƻƛǊŜdeRoiMorvanCommunautéŎΩŜǎǘaussiun lien fort avec
ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜdu Nord et notamment les Etats Unis. Ce dernier
tient essentiellementàƭΩŞƳƛƎǊŀǘƛƻƴde plus de 10 000 habitants
de la région de Gourin ne trouvant plus ŘΩŜƳǇƭƻƛdans les
domainesagricoleset les ardoisièresvers les USAentre 1880et
1970.

Quels marqueurs identitaires pour Roi 

Morvan Communauté? 

Chapelle Saint Barbe ςLa Faouët 

Statue de la Liberté τGourin 

Fest-Noz

Andouille de Guemené

Montagnes noires 
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Leconfinementde la crisede la Covid-19a pu accéléreraucoursdesderniersmoislesvolontésde changementde la
sociétéfrançaiseet amisen lumière:
Å Environnement: Les préoccupationsenvironnementalesgrandissantesau sein de la société françaiseet la

rechercheŘΩǳƴenvironnementfavorableà la santéont amenélesFrançaisà rechercherun nouveaurapport à la
natureet font de la préservationdeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘunevaleurforte.

Å Solidarité: LasolidaritédemeureŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛune valeurparticulièrementimportante pour lesFrançais. Celle-ci
est étroitement liée à un sentimentde fragilité accrudansun contextede crise. Sicette solidaritéa longtemps
été associéeàƭΩŞǘŀǘprovidence,cette aspirationtrouve davantageŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛuneréponsede proximitéauprès
du tissuassociatifet deƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ.

Å Proximité : Troisièmevaleur forte, les Françaisaspirent à de nouvellesproximités. La proximité est souvent
associéeà desrelationshumainessimpleset àƭΩŞŎƻǳǘŜ. Au niveauinstitutionnel, cette recherchede proximité
trouve uneréponseforte àƭΩŞŎƘŜƭƻƴlocalet communal.

Å Liensocial : 5Ωŀǳǘŀƴǘplus dansun contextede crisesanitaire,les Françaisaspirentà des lienssociauxforts et
font de la convivialitéƭΩǳƴŜdesclésde leur épanouissement. À ce titre, ils serecentrentsur leur unité familiale
et desréseauxamicaux.

ÀƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣla sociétéfrançaiseexprimerégulièrementdescraintesquantà :
Å [ΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘŞet le déclassementsocial : Denombreusesétudesont soulignéque prèsde la moitié desFrançais

ont le sentimentŘΩşǘǊŜen proie à desdifficultés passéessoussilence. Il peutǎΩŀƎƛǊde difficulté financière,de
précaritéen matièreŘΩŜƳǇƭƻƛouŘΩŀŎŎŝǎauxserviceset au droit. CesentimentŘΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǘŞdoit être associéà
unepeur dedéclassementsocial(peurde la perteŘΩǳƴemploi, trappede précaritéΧ).

Å Laperte de lien social:[ΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘdeslieuxde travail et de vie etƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdestempsde déplacement
notamment ont pu se traduire par un sentimentde repli sur soi et ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘaccru. NousconsidéronsǉǳΩǳƴ
français sur dix souffre ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘpourtant comme nous ƭΩŀǾƻƴǎévoqué précédemment le
maintienŘΩǳƴlien socialfort estparticulièrementimportant.

Les aspirations de la société française? 

Marquée par son histoire et sa constructionrécente, le territoire de Roi Morvan communautéporte les valeurs
suivantes:

Å Coopération : Le développementdu territoire communautaireest en grande partie liée à sa capacité à
développerdescoopérationsfortes entre seshabitantset à cultiver un espritŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ. Lespratiquesagricoles
deƭΩŞŎƻōǳŀƎŜensontune traduction.

Å Engagement: Dansle prolongementdes valeursde coopérationet ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΣles habitants de Roi Morvan
Communautéont pu faire preuveŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘcitoyenfort commeen atteste la capacitéà maintenir un tissu
associatifricheet àanimerle territoire.

Å Simplicité et proximité : Le territoire se caractérisepar la simplicité des relations et des échanges. Cette
proximitéentre leshabitantspermet auterritoire de développerdesrelationsde solidaritésfortes.

Å Humilité et modestie: Leterritoire et sapopulationsontŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛconscientsde leur valeur,de leursatouts
et de leurs limites. Lesnouveauxhabitantsviennent justementy cherchercette humilité et cette capacitéà se
satisfaireŘΩǳƴŜvie « simple» que peut offrir un territoire rural et peu dense. Cettemodestiese traduit par un
déficit de visibilitéet de lisibilité deƭΩƻŦŦǊŜet desactionsmisesenǆǳǾǊŜ.

CesvaleursconstituentŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛle socle identitaire du territoire de Roi Morvan Communautéet des atouts
concourantàsonattractivité future.

Quelles valeurs portées par Roi Morvan Communauté? 
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EnǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur sonADN(valeurs,marqueursidentitairesΧ), RoiMorvanCommunautéestŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛen mesure

de répondre aux aspirationsde la sociétéfrançaise(quête de sensaccrue,nouveaurythme de vie, recherchede

proximitéet de lien socialΧ) et de retrouverde nouveauxmoteursŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞterritoriale.

Afin de profiter pleinement de cette dynamiquenouvelle, la Communautéde communesdevra être en mesure

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdesélémentsde réponseauxenjeuxsuivants:

¶ Affirmer une identité territoriale forte porteusede valeurs,

¶ Communiquersur les atouts et les opportunitésoffertes par le territoire de RoiMorvan Communautéet le

PaysCentreOuestBretagne,

¶ Renforcerle sentimentŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜet de fierté,

Les enjeux associés à la transition identitaire pour Roi Morvan 

Communauté? 

Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsurƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞdu territoire. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire : 

« Nous avons une identité forte sur nos communes et 
Roi-Morvan Communauté ». 

« Nous devons être fiers de notre culture bretonne». 

«[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŀǘǘŀŎƘŀƴǘΦ hƴ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎΩȅ 
investir». 

« Le territoire est très riche, il se passe toujours 
ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΧηΦ 

ζ5Ŝǎ ǇŞǇƛǘŜǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ 
sur le territoire. Nous mêmes ne les connaissons pas 

très bien». 



Projet de territoire  2021 ς2027 - Roi Morvan Communauté 

Transition démographique  

Unedynamiquedémographiqueen trompeƭΩǆƛƭ:

À ƭΩƛƳŀƎŜde ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdu CentreBretagne,le territoire de Roi Morvan Communautésouffre depuis plusieurs
annéesŘΩǳƴvieillissementaccrude sa population. En2017, prèsŘΩǳƴhabitant sur six avait plus de 75 ans. Cette
forte proportion de personnesâgéesrésidant sur le territoire communautaireet le nombre important de décès
enregistréschaqueannée se traduisent depuis les années90 par un déficit naturel particulièrement important
(soldeentre lesnaissanceset lesdécès).

Dansce contexteparticulierŘΩŞǊƻǎƛƻƴstructurelle,RoiMorvan Communautéest parvenuà ralentir le retrait de la
population communautaire, voire à la stabiliser. Cette inversion de tendance a été permise par un regain
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire auprès des ménages. En effet chaque année entre 2000 et 2012, 200 habitants
supplémentairessesont installéssur le territoire.

Leralentissementobservésur la période2012/2017au niveaunational tient en partie à un déficitŘΩƻŦŦǊŜŘΩŀŎŎǳŜƛƭ
adaptésur le territoire (terrainàvendre,disponibilitédu parclocatifΧ).

Quelles dynamiques démographiques sur le territoire? 
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Figure6 Une dynamique démographique en trompe-ƭΩǆƛƭ

5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎinégalitéscommunales:

La dynamique démographique observée à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜde Roi Morvan Communauté ne doit pas masquer
ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎdisparitésentre lescommunesdu territoire. 3 situationssontobservéessur le territoire :
Å Malgréun regainŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire, unedizainede communesne parvientpasà inverserla tendanceet

enregistreune baissecontinuede sapopulation(Gourin,Guiscriff,LeSaint,Langonnet,Lanvénégen,LeFaouët,
Ploerdut,Priziac,Saint-Caradec-Trégomelet GuémenésurScorff).

Å Descommunesqui sontparvenuesàstabiliserleur population(Lignol,Persquen,Langoëlanet Saint-Tugdual),
Å Descommunesqui enregistrentun gain de population (Meslan,Locmalo,Kernascléden,Le Croisty, Plouray,

Roudouallec).
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Une attractivité retrouvée: 

Lesmultiplescrisesque noustraversonsactuellement(environnementale,sanitaireΧ) et plus largementƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ

des aspirations de la société française,ont pu se traduire au cours de ces dernières années par un regain

ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdes villes moyennesŘΩǳƴŜpart et des territoires rurauxŘΩŀǳǘǊŜpart. La crise de la Covid-19 et le

confinementont pu accentuerlestrois tendancesde fond suivantes:

¶ Une pressionimmobilière et foncière qui pousseles jeunesactifs notamment à ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊen-dehors des

métropolessurdesterritoires plusaccessibleséconomiquement.

¶ Un exodeurbain et métropolitain de plusen plusmarqué(54 %desFrancilienssouhaitentquitter la région

Ile-de-FrancepourǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊdansun environnementmoinsstressantet serapprocherde la nature).

¶ De manière plus marginale,le développementŘΩǳƴŜdynamiquenouvelle de bi-résidencefacilitée par le

télétravail et le renforcementde la mobilité. Lespopulationsurbainessemblenten effet de plus en plus

enclinesà partagerleur tempsentre un logementde taille modesteen métropole et un logementdansun

environnementplusrural.

vǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2030 ς2040? 

Figure7 Migrations résidentielles entre les grands pôles urbains
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wƻƛ aƻǊǾŀƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǘƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜƎŀƛƴ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ 

françaises auprès des néoruraux. Plusieurs éléments en attestent: 

¶ Un solde migratoire positif (+25 habitants par an),

¶ Une croissance continue des permis de construire autorisés depuis 2015 (56 permis de construire autorisés 

en 2019 contre 17 en 2015),

¶ ¦ƴ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ2020,

¶ Une consolidation du parc de résidences secondaires sur le territoire de Roi Morvan Communauté (15% du 

parc de logement). 

Demain, une stabilisation de la population communautaire: 

Cetteattractivité résidentielleretrouvéeet ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴde nouveauxménagessur le territoire communautairene

setraduiront néanmoinspasà court et moyenterme par un gainde population. Cettedernièrene compenseraque

très difficilement les effets du faible renouvellementde la population communautaireobservéau cours de ces

dernièresdécennies(rapportŘΩǳƴŜnaissancepour 2 décès).

vǳŜƭόǎύ ƳƻǘŜǳǊόǎύ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ wƻƛ aƻǊǾŀƴ 

Communauté? 

Lotissement en cours de construction
à Guémenésur Scorff 

Dépendances de Château à rénover au Faouët

Lesdynamiquesdémographiquesen courssur le territoire
et ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdu profil sociologique de la population
française permettent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛà Roi Morvan
CommunautéŘΩŀǘǘƛǊŜǊlesménagessuivants:

Å Des familles avec des jeunes enfants en quête ŘΩǳƴ
premier bien immobilier, ŘΩǳƴŜproximité des axes
routiersstructurantsetŘΩǳƴenvironnementsécurisé,

Å Desretraités qui, aprèsavoir exercésur les territoires
métropolitains, souhaitent revenir aux sources et se
rapprocherde leur famille,

Å Des « néo-ruraux » en quête ŘΩǳƴenvironnement
préservéet adaptéà leurs valeurs(nouveaurythme de
vieΧ).

Au regardde cesprofils de nouveauxrésidents,lesmoteurs
ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞǎde Roi Morvan Communauté sont les
suivants:

Å La proximité de bassin ŘΩŜƳǇƭƻƛparticulièrement
dynamique (Lorient et Quimper) et un coût de
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊrelativement ténu permet aux communes
(commeBerné,Meslan,Kernasclédenou Roudouallec)
ŘΩŀǘǘƛǊŜǊde nouveaux ménages. Ces derniers sont
souventà la recherchede terrain dansun lotissement
ou unemaisonrécente.

Å Un environnementpréservéporteur ŘΩǳƴcadrede vie
qui incite desnéo-rurauxenquêteŘΩǳƴnouveaudépart.
Ces derniers sont généralement à la recherche de
logementancienà rénover.

Ces deux moteurs traduisent une vision relativement
différente desterritoires ruraux.
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Afin de stabilisersapopulationcommunautairevoire gagnerde nouveauxhabitants,RoiMorvan Communautéest

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛen mesurede répondreauxaspirationsde la sociétéfrançaise(quête de sensaccrue,nouveaurythme

de vie, recherchedeproximitéet de lien socialΧ) et de retrouverde nouveauxmoteursŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞterritoriale.

Afin de profiter pleinement de cette dynamiquenouvelle, la Communautéde communesdevra être en mesure

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdesélémentsde réponseauxenjeuxsuivants:

Å Maintenir uneattractivité résidentielleforte sur le territoire communautaire,
Å DiversifierlesmoteursŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire (néo-ruraux,périurbainsΧ),
Å RéunirlesconditionsnécessairesàƭΩŀŎŎǳŜƛƭde nouveauxhabitants,
Å Aménagerlesparcoursdevie (faciliter lesmobilitésrésidentielles),
Å Favoriserle développementŘΩǳƴŜoffre de logement adaptée aux besoinset attentes des jeunes actifs

(locatifs),
Å Favoriserle renouvellementgénérationnelde la population (permettre aux jeunesactifs de rester sur le

territoire).

Les enjeux associés à la transition démographique pour Roi 

Morvan Communauté? 

Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la dynamiquedémographique. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

« Depuis plusieurs années, une nouvelle population 
ǾƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ 

«¦ƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ 
« simpleη ǾƛŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜηΦ 

«¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ 
communes». 

« Nous disposons de tous les atouts pour attirer de 
nouveaux habitants». 
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Transition sociale 

Unepopulation vieillissante:

Accélérépar ƭΩŜȄƻŘŜrural des années50/60 et le départ de sa population active, le territoire de Roi Morvan
Communautéa observéun vieillissementrapidede sapopulationet un déséquilibregénérationnelparticulièrement
fort. Eneffet, à ce jour plusŘΩǳƴhabitant sur trois à plus de 60 anset un sur six plus de 75 ans. Latendanceau
vieillissementsemblenéanmoinsǎΩƛƴǾŜǊǎŜǊavecun recul de la part desplus de 75 ansrésidantsur le territoire (-
1,25%entre 2012et 2017).

Ce vieillissementde la population est ŘΩŀǳǘŀƴǘplus prégnant sur le territoire communautaireque Roi Morvan
Communautévoit les jeunesactifsquitter le territoire communautaire(20ς39 ans). TrancheŘΩŃƎŜqui permettrait
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊun rajeunissementde la populationet un renouvellementdeseffectifsscolaires.

Unejeunessenéanmoinsbien présentesur le territoire :

Lafocaleposéesur le vieillissementde la populationne doit néanmoinspasmasquerla présencede jeunessur le
territoire communautaire. Eneffet prèsde 20%de la populationcommunautaireamoinsde 20ans(4899).

Préalablementau renforcementdeƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire auprèsdesjeunes,le territoire communautairedevra
porter uneattention aux 1619jeunesqui sont restésvivresur le territoire. Cesdernierssouventfaiblementqualifiés
et diplômésdisposentde besoinsspécifiquestant en matièreŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdansƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴprofessionnelleet
dansleur quotidien.

Quel portrait social pour les habitants de Roi Morvan Communauté? 
Figure 10 Pyramide des âges de la population communautaire: 
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Unepopulation relativement homogène:

Le territoire observeégalementune forte homogénéitéde sa structure socioprofessionnelle. Eneffet, de par ses
moteursŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞrésidentielledu territoire (faiblecoût deƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊύet sastructuredeƭΩŜƳǇƭƻƛΣRoiMorvan
CommunautéconcentreŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛessentiellementdesprofilsŘΩƻǳǾǊƛŜǊǎetŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎau seinde sapopulation
active (60 %). À ƭΩƛƴǾŜǊǎŜles cadreset professionsintellectuellessupérieuresreprésententmoins de 5 % de la
populationcommunautairecontre16 %àƭΩŞŎƘŜƭƭŜnationale. Naturellement,le niveaude diplômede la population
communautaireestégalementrelativementhomogène. CettedernièreǎΩƛƴǎŎǊƛǘdansdescyclescourtsde formation
professionnalisante.

Sicette homogénéiténeǎΩŀǾŝǊŜpasproblématiqueen soi,elle traduit une fragilité socioéconomique. Leterritoire
ne disposeeneffet pasŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊǎpour anticiperdescrisesconjoncturelles.

UntauxŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞcomparativementbas:

Le territoire communautairesemble également se caractériserpar un taux ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞobservé au sein de la
populationactiveinférieur au standardnational(-3,5 points pourƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesclassesŘΩŃƎŜǎet -7,9 points pour
les55 à 64 ans). Celatraduit une difficulté pour lesséniorspour conserveruneactivitéprofessionnelleaprès55 ans
(incapacitéphysiqueà travailler,à trouver un emploiΧ).

Lesréformes des retraites successiveset ƭΩŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘdes duréesde cotisation pourraient à terme davantage
fragiliserla populationcommunautaire(baissedu pouvoirŘΩŀŎƘŀǘΣdifficultésà retrouverun emploiΧ).

UnpouvoirŘΩŀŎƘŀǘrelativement ténu :

Leshabitantsde RoiMorvanCommunautésedistinguentégalementpar un niveaude vie relativementténu. Avec
un revenu médian de 18 650ϵΣle territoire est inférieur de 2 460ϵavec les statistiquesobservéesau niveau
national. PlusieursélémentsŘΩŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎpeuvent être apportés,le profil des emploisexistant sur le territoire
(ouvrier et employés) et des niveaux de salaire observésdans les entreprises du territoire inférieures à la
dynamiquenationale(-3,4ϵκǇŀǊheuretous emploisconfondus,-6,1ϵκǇŀǊheurepour lescadreset -0,5ϵκǇŀǊheure
pour lesouvriers). Cesfaiblesrevenussetraduisentpar unepart desménagesfiscauximposablesinférieursde 13,5
pointsauniveaunational(38,6 %pour 52,1%).

De la mêmemanièreque pour le niveauŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣen casde rupture de parcoursde vie (chômage,divorceΧ) ou
augmentationdes coûts de vie (déplacementpar exemple) les ménagespeuvent rapidement basculerdans la
précarité.
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Figure 11Niveaux de revenu comparé:  

30



Projet de territoire  2021 ς2027 - Roi Morvan Communauté 

Quelle fragilité sociale pour le territoire? 

vǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2030 ς2040? 

Au regard des principales caractéristiquesde la population communautaire, le territoire de Roi Morvan
Communautéapparaîtcommeparticulièrementexposéauxfragilitéssocialessuivantes:

Å Un risqueŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocialaccrudu fait du vieillissementde la populationŘΩǳƴŜpart (50 %desrésidantsde
plus80 ansvivent seuls)etŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴde la structuresocialedesménagesŘΩŀǳǘǊŜpart (12 %ŘΩŜƴǘǊŜeuxsont
desfamillesmonoparentales).

Å Deschocsliés à des ruptures de parcoursde vie qui, au regarddes indicateurssocio-économiques,peuvent
ǎΩŀǾŞǊŜǊrelativement difficiles à encaisser. Le territoire communautairey est ŘΩŀǳǘŀƴǘplus exposéque la
population active est soumise à un renchérissement du coût des déplacements domicile/travail et
domicile/loisirsŘΩǳƴŜpart etŘΩŀǳǘǊŜpart à une précaritédeƭΩŜƳǇƭƻƛ(20 %descontratssont à tempspartiel et
16%considéréscommeprécaire).

Å Lafaible dynamiquedu marchédeƭΩŜƳǇƭƻƛsur le territoire et la précarité des emplois proposés(saisonniers
pour partie) peuventfragiliserla populationactivedu territoire qui alterneŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛentre périodeŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ
et de chômageŘΩǳƴŜpart et éprouverdesdifficultésàǎΩƛƴǎŞǊŜǊprofessionnellement. Deuxdonnéesattestentde
cette fragilité : 16 %desjeunesde 18 à 24 ansne disposentni de diplômeniŘΩǳƴemploiet 29 %des15ς24ans
sontauchômage.

Cesfragilitéssocio-économiquesdu territoire appellentà :
Å RenforcerlesdispositifsŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎde la populationet anticiperlesfragilitésfutures,
Å Donneruneplusgrandevisibilitéauxfragilitésdu territoire (être àƭΩŞŎƻǳǘŜύΣ
Å DévelopperlesdispositifsŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎdesjeunesadolescentset adultes.

Lemouvementdesgiletsjaunesinitié en novembre2018a accrula visibilitédesfragilitéssocialeséprouvéespar les
habitants des territoires ruraux et périurbainsdu fait de la décorrélation des liensŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎet de vie, et la
progressiondu coût de la mobilité. Lesruptures de parcoursde vie (perte ŘΩǳƴemploi,ŘΩǳƴproche, divorce,
dépendanceΧ) viennentaccroîtrecesfragilités.

Lacrisede la Covid-19 et seseffets surƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜlocalesetraduiront nécessairementdanslesprochainsmoispar
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜde nouvellesfragilitéssocialesau seinde la populationen exposantles habitantsà desrupturesdans
leursparcoursde vie.

Auregarddesdynamiquesencourssurle territoire et desaspirationsexpriméespar la sociétéfrançaise,RoiMorvan

Communautédevraêtre enmesureŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdesélémentsde réponseauxenjeuxsuivants:

Å PermettreauxfamillesdeǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊet restersur le territoire,
Å Eviter la désocialisationde la population (prévenir et atténuer les effets des ruptures de parcoursde vie,
ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocialΧ),

Å Renforcerla cohésionsocialeet consoliderla politiqueŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎterritoriales,
Å Luttercontrelesfracturesnumériques,

Les enjeux associés à la transition sociale pour Roi Morvan 

Communauté? 
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Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la dynamiquesocialedu territoire. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

« Grâce à la solidarité territoriale, la population de Roi 
Morvan est assez résiliente». 

« Roi Morvan et ses partenaires se sont saisis de la 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

population». 

«¦ƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴΩŀƴǘƛŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ 

travaux de rénovation énergétique». 

« Le lien social doit être une préoccupation forte pour 
ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ηΦ 
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Transition économique 

Uneéconomiehistoriquement productive,en voie de tertiarisation :

Roi Morvan CommunautéǎΩƛƴǎŎǊƛǘdans un contexte économiquesimilaire à celui du Morbihan, et se caractérisede
manièrehistoriquepar le poidsdesindustriesagroalimentaireset deƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ. Cesdeuxsecteursconcentrentprèsde
30%desemploisàƭΩŞŎƘŜƭƭŜcommunautaire,soit environ2 800emplois.

On observenéanmoinsune mutation de ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜéconomiquedu territoire, puisque les emplois de la sphère dite
présentielle(activitésvisant la satisfactiondes besoinsde la population) se révèlent désormaisplus nombreuxque les
emploisproductifs. Cetteinversionde tendanceǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜnotammentpar :
Å Unphénomènederetrait du nombreŘΩŜƳǇƭƻƛǎproductifs,et dansle domaineagricoleenparticulier,
Å Laprésencesur le territoire de plusieursétablissementshospitaliers(hôpitauxet EHPADdu Faouëtet de Guémené-
Å sur-Scorff,fondationŘΩ!ǳǘŜǳƛƭàPriziacΧ)
Å Uneprogressionimportantedu nombreŘΩŜƳǇƭƻƛǎdanslesservicesà la personne,
Å Unedynamiquede créationŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎmajoritairementorientéesversle commerceet lesservices.

[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜdu territoire repose sur un tissu dense de TPE/PMEconstituant la majeure partie du tissu artisanal,
commercialet de servicesdu territoire, et fréquemmentinstalléesauseindeszonesŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎou descentralités.

Untissuagricolequi serenouvelle:

Commeévoquéprécédemmentle secteuragricoledemeureparticulièrementdynamiquesur le territoire communautaire.
CedynamismeǎΩŜǎǘtraduit par :
Å [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴde nouvellesexploitationsagricolessur le territoire,
Å LedéveloppementŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎsurdesmodèlesalternatifs(enpermacultureet agriculturebiologique)
Å Ledéveloppementdescircuitscourts,

Malgrécerenouvellementdu paysageagricole,RoiMorvanCommunautédevradanslesprochainesannéesrépondreà un
enjeude renouvellementgénérationnelde sontissuagricoleet prolongerlesactionsŘΩƻǊŜǎet déjàmenéesen matièrede
transmission/ reprisedesexploitationsagricoles.

LedéveloppementŘΩǳƴŜéconomietouristique forte :

Le secteur du tourisme représenteŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛun important moteur de développementéconomiquede Roi Morvan
Communauté.[ΩƻŦŦǊŜtouristiquesestructureautourdeséquipementssuivants:
Å 2 300lits touristiquesreprésentant280offresŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ
Å Desparcsde loisirs(Basenautique,parcanimalierdu StérouΧ),
Å Deséquipementsmuséographiques(MuséeŘΩŀǊǘdu Faouët,LesBainsde la Reine,muséede la Chauve-SourisΧ),
Å Dessitespatrimoniaux(Chapelles,AbbayesΧ),
Å Desitinérairesde randonnées.

Au-delà de contribuer au seul dynamismeéconomique,les acteurs de la filière participent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛde manière
importanteà la promotionet aurayonnementdu territoire communautaire,à la rénovationdu patrimoinebâti.

Quel portrait économique pour le territoire? 
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UnservicepublicŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdesentrepriseset porteurs de projets de proximité et complet :
Animé par le serviceéconomique,il ǎΩŀǇǇǳƛŜsur un réseaude partenaireset assureun parcoursrésidentiel aux
professionnelsadaptéàchaqueétape: création,développement,rechercheŘΩǳƴŜimplantation,difficultés,Χ..

Uneoffre foncièreet immobilière diversifiéeà rénover,réadapteret promouvoir :
Cette offre est constituéeŘΩǳƴŜoffre appartenant aux collectivités, avec notamment au niveau de Roi Morvan
Communauté:
Å 17zonesŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣqui accueillentunecentaineŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎet prèsde 1 600emploissurunesuperficiebrute de

160ha(dont environ24hacommercialisables),qui fontƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴprogrammede valorisation,
Å Unespacede coworkingàGourin,inauguréen2016etŘΩǳƴŜcapacitéde 12bureaux,
Å Unatelier relaisàLignol.

[ΩƻŦŦǊŜfoncièreǎΩŀǇǇǳƛŜsur les polarités principalesdu territoire, à savoir Gourin, Le Faouëtet dansune moindre
mesureGuémené-sur-Scorff,et bénéficiepour la plupart (en particulier leszonesŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎcommunautairesles plus
récentes)ŘΩǳƴŜlocalisationstratégiquele longdeƭΩŀȄŜLorient-Roscoff.

Unphénomènede vacanceimportant dansle parcprivé :
Demanièrecomplémentaire,uneoffre immobilièreŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜprivéemaille le territoire communautaireet permet de
répondre partiellement aux besoinsdes entreprises. Cette dernière se caractériseŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛpar un fort taux de
vacance(environ30%). CedernierǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜselonlesacteurspar :

Å Uneforte dégradationdeslocauxŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. Cesderniersnécessiteraienten effet desinvestissementsconséquents
préalablementàƭΩŀŎŎǳŜƛƭde nouvellesentreprises,

Å Desprix de venteset de locationsconstatésdissuasifs.

Ancien garage à vendre à Gourin Immobilier de bureau en vente sur le territoire [ƻŎŀǳȄ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ł ƭƻǳŜǊ
à Guémenésur Scorff 

Quels moteurs de développement économique pour le territoire? 

ÀƭΩƛƳŀƎŜdesévolutionssoulignéesdansle cadrede la transitiondémographique,le tissuéconomiquea connuaucoursde cesannées
desmutationsparticulièrementimportantes:
Å Un fractionnementdu tissuéconomique(dynamiquede créationŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎforte) et un repositionnementde ce dernier sur

desactivitésdeservices(développementde la sphèreprésentielle).
Å Le développementde nouvellesfilièreséconomiqueset uneconsolidationdesactivitésindustriellesdansƭΩhǳŜǎǘde la France.
Å Unehybridationdessphèresindustrielle,tertiaire et numérique(usine4.0 ...).
Å[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜdenouvellesformesŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣde nouvellescompétenceset denouveauxmodesde consommation.
Å Laconsolidationdesdynamiquesde télétravaildansun contextepost-Covid-19.
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La loi Biodiversitéde 2018 consacrele principe de « Zéro artificialisation nette » (ZAN)afin de lutter contre

ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴdes sols et la consommationŘΩŜǎǇŀŎŜǎnaturels et forestiers (ENAF). Cet objectif a désormais

vocation à ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜpleinement dans les documentsŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜet redéfinir en profondeur les principes

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘéconomiquedesterritoires. IlǎΩŀƎƛǊŀàƭΩŀǾŜƴƛǊpour la collectivitéde développeruneoffreŘΩŀŎŎǳŜƛƭ

pour les entreprises en adéquation avec ce principe de ZAN, en favorisant notamment les opérations de

densification au sein des espaceséconomiques,la reconquête des friches, ou encore le retour des activités

économiquesauseindestissusurbains(rénovationdeslocauxŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎet commerciauxde centresbourgs).

Lacrisesanitairede la Covid-19ǎΩŜǎǘpar ailleurstraduite par uneobligationpour lesentreprisesdeǎΩŀŘŀǇǘŜǊen vue

de poursuivreleur activité lorsdesépisodesde confinement,en recourantmassivementau télétravailen particulier.

Si le nombrede personnestélétravaillantà tempspartiel ou à tempsplein a progressivementaugmentéau fil des

ans, la pandémiede Covid-19 a indubitablementaccéléréce phénomène,et cette tendancedevrait se prolonger

dans le temps : il apparaîtainsi nécessairede prendre en compte ces nouvellesformes de travail en travaillant

notammentsur lesconditionsŘΩŀŎŎǳŜƛƭnécessaires(accessibilitéréseau,développementde tiers lieuxet espacesde

coworkingΧ).

vǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2030 /2040?

Ce renouveau du tissu économique vient ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛimpacter les conditionsŘΩŀŎŎǳŜƛƭdes entreprise. Il est
néanmoinsconditionnéau déploiementde la fibre optique et deƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘmobile sur le territoire communautaire.
Cesdeuxréseauxconstituentdesenjeuxparticulièrementforts pour RoiMorvanCommunauté.

[ΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴde différents documents-cadres (PLUi,SCoTΧ) a été ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴpour Roi Morvan Communauté

ŘΩŀŦŦƛǊƳŜǊdifférents moteurs sur lesquelsfonder le développementéconomiquedu territoire pour les annéesà

venir,àsavoirnotamment:

Å Ledéveloppementde filières« durables» dansune volontéŘΩŀƴŎǊŜǊƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜdansles ressourcesnaturelles

du territoire afin de mettre en valeur le potentiel local. [ΩŞŎƻƴƻƳƛŜsocialeet solidaire,le tourisme vert, ou

encorele développementdesénergiesdurablessontautantde pistesde travail.

Å Laprise en compte desnouveauxusagesde travail et du télétravail en particulier, par le développementŘΩǳƴ

« réseaudes tiers lieux » permettant aux professionnelsde repérer facilement les espacessusceptiblesde les

accueillirsur le territoire.

Quelles fragilités économiques pour le territoire? 

Au regard de la dynamiquede développementéconomiqueexistante sur le territoire et des perspectivesde
développementàmoyenet longterme, RoiMorvanCommunautéprésentelesfragilitéséconomiquessuivantes:

Å Une forte dépendancedu territoire à une filière agroalimentaire(agriculture,logistiqueΧ) en forte mutation
(baissede la consommationde produits transformés,de produits carnésΧ). Malgréune diversificationdu tissu
économique,le territoire ne disposepar conséquentque de relativementpeuŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜǳǊǎéconomiquesen
casde criseéconomiqueet sectorielle.

Å Un déficitŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdesemploisà pourvoir sur le territoire communautaireet une difficulté grandissanteà
renouvelerleseffectifssalariésqui pourrait setraduire à terme par une moindreattractivité du territoire, voire
unedélocalisationde certainesactivités.

Å Le vieillissementde la population se traduira dansles prochainesannéespar un fort enjeu de repriseset de
transmissionsŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣde commerces,ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎagricoles.

Å Un niveau de qualification et de formation de la population active qui se traduit par une faible mobilité
professionnelle(changementde secteurŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞou demétiers).
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Les enjeux associés à la transition économique pour Roi Morvan 

Communauté? 

Afin de renforcerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire et de favoriserƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴprofessionnelle,Roi Morvan Communauté

devraǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊà répondreauxenjeuxde développementéconomiquesuivants:

Å Accompagner,favoriser le maintien, le renouvellement, la reconversiondes activités sur le territoire (la

transmissionestun vraienjeuxauregarddu nombrede départà la retraite)

Å Accompagneret renforcerlesactivitésdeproximiténotammentdanslescentrevilles/bourgs

Å Attirer desnouvellescompétencesvia l'auto entreprenariatet le travailàdistance

Å Travaillersurunenouvelleimagede la filière agroalimentaire

Å Valoriserlesactivitéset métiersprésentssur le territoire pouvantcontribuerà renouvelerl'imagedu territoire

(artisanat,savoir-faire,métiersd'art, ...)

Å Favoriserlessynergiesentre lesacteurséconomiques(la questiondeƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘdesprofessionnelsest un vrai

sujet)

Å Favoriserla dynamiquedu marchéde l'immobilier d'entreprisesnotammentsurleslocauxprofessionnels

Å Favoriserla rénovationdeslocauxprofessionnels

Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la dynamiqueéconomiquedu territoire. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

« Notre tissu économique a été résilient sur 
ƭΩŀƴƴŞŜ2020 et a su se réinventer et innover»

«[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ 
richesse importante pour notre territoire. Ils sont un 

élément important de notre identité.»

« Un entrepreneur peut facilement réussir son projet 
sur le territoire.»

«[ΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
sur le territoire est de parvenir à trouver un atelier ou 

un commerce en bon état.»

« La transition agricole est en cours sur le territoire. 
bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ»

36



Projet de territoire  2021 ς2027 - Roi Morvan Communauté 

Transition territoriale  

vǳŜƭ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ? 

Unterritoire couvert par plusieursbassinsde vie etŘΩŜƳǇƭƻƛ:

RoiMorvanCommunautésepositionneŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛaucroisementde plusieursbassinsde vieet de bassinsŘΩŜƳǇƭƻƛ:
Å Gourinregroupantlescommunesde Gourin,Roudouallecet Tréogan,
Å LeFaouëtregroupantLeFaouët,LeSaint,Langonnet,LeCroisty, Priziac,Lanvénégen,Meslanet Berné,
Å Guémené-sur-Scorff réunissant Guémené-sur-Scorff, Saint-Tugdual, Ploërdut, Saint-Caradec-Trégomel, Lignol,

Persquen,Bubry,Melrand,Guern,Séglien,Silfiac,Lescouët-Gouarecet Sainte-Brigitte.
Å Rostrenencouvrantla communede Plouray.
Cettemultiplicité desbassinsdesvies setraduit nécessairementpar :
Å Desrelationsrelativementdistenduesentre lesdifférentespartiesdu territoire,
Å Uneméconnaissancedu territoire communautairedanssadiversité,
Å Lanécessitéde disposerŘΩǳƴmaillagede servicedu territoire adapté.

Elle a également pu se traduire par un découpageadministratif relativement complexe du territoire. À titre
ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣRoiMorvanCommunautédépendŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛde 4 agencesPôleEmploidistinctes.

Cedécoupageadministratifdu territoire communautairevientŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ:
Å Complexifierle montagedeprojet partenarialsur le territoire,
Å Complexifierla lecturedeƭΩƻŦŦǊŜde serviceexistantesurle territoire communautaire.
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3 ancienscantonsqui jouent encoreun rôle desupportaumaillageterritorial :

Afin ŘΩŀǘǘŞƴǳŜǊles effets de cette absenceŘΩǳƴƛǘŞterritoriale, le territoire communautaireǎΩŀǇǇǳƛŜnotamment sur sestrois
ancienschefs-lieux de cantonque sont Gourin,Guémené-sur-Scorffet LeFaouët. Lemaillagede servicesetŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎǎΩŜǎǘ
eneffet largementappuyésurcesancienspérimètresadministratifs.

Unmaillagedeservicede proximité relativementfin :

FacilitéparƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘde la Communautéde communeset de sescommunes,le territoire disposeŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛŘΩǳƴmaillage
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘrelativement fin. Lamajeurepartie des communesdu territoire est en effet parvenueà conserverune offre de
servicesde proximité et du quotidien conséquenteet par la même occasionune vitalité communaleforte. Cesserviceset
notammentƭΩƻŦŦǊŜcommercialepeuventêtre relativementfragilessurlespetitescommunesdu territoire.

Grâceà ce maillageétroit de services,près de 80 % des achatsréaliséspar les habitantsde RoiMorvan Communautéle sont
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛsurle territoire communautaire.

Troistypologiesdepolaritésdeservicesapparaissentsurle territoire communautaire:
Å Descentresintermédiaires(ancienschefs-lieux decanton)qui disposentŘΩǳƴrayonnementcommunautaire,
Å DescentreslocauxŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ
Å Ungroupedecommunesnedisposantplusdeservicesdeproximité.

Commele soulignela carte présentéeci-dessus,les communesqui ont vu leur offre de servicesfragiliséese situent dansƭΩŀƛǊŜ
ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜdePontivyet Lorient.

Desservicesdegammessupérieuresrelativementrares:

Si la Communautéde communesdisposeŘΩǳƴŜoffre de service de proximité particulièrement importante, Roi Morvan
Communautéest éloignédesservicesdits de gammessupérieuresou métropolitains(exemple: sallede concertet de spectacle,
centre hospitalierΧ). Laproximité de grandesvillestelles que Lorient,Quimperet dansune moindremesureCarhaixet Pontivy
permettent néanmoinsde trouver une réponsesatisfaisanteà leursbesoins. LedéveloppementŘΩǳƴŜmaisonFranceServicesur
la communedeGuémené-sur-ScorffetŘΩǳƴŜstructureitinérantepermetégalementdecompléterƭΩƻŦŦǊŜdeservicesetŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ
desréponsesà desbesoinsspécifiquesdu territoire communautaire(organisationdepermanences).

LaCommunautéde communesdisposeactuellementde plusieurséquipementsuniqueset novateurs:
Å LaGrandeBoutique,
Å LeMuséenationalŘΩŀǊǘdu Faouët.
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vǳŜƭƭŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ? 

Commeévoquéprécédemment,RoiMorvanCommunautéa été amenéeà déployersur sonterritoire une offre de
servicesrelativementconséquentepermettant de couvrirlesbesoinsdu territoire enmatièrede :
Å Petiteenfanceet enfancejeunesse,
Å Vieillissementde la population,
Å Loisirset dynamiqueassociative,
Å Cultureet développementtouristique,
Å Développementéconomique.

[ΩƻŦŦǊŜde servicesdansson ensembledemeurenéanmoinsrelativement fragile sur le territoire communautaire.
Ainsinouspouvonsciter :
Å Lecommercede centre-bourget decentre-ville qui peineà trouver desrepreneurs,
Å Un tissu associatifriche quiǎΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜet reposesur des bénévolesvieillissants. Cesassociationsconstituent
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛun pilier important deƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde la Communautéde communesen contribuant à animer au
quotidien le territoire et en promouvantle vivreensemble.

Unedifficile lecture deƭΩƻŦŦǊŜde services:

Sur certains champsde compétenceset notamment la petite enfance ou de la santé,ƭΩƻŦŦǊŜde serviceà la
populationsestructureautourŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎcommunaleset communautaires. Cettesituationgénèrenon seulement
une concurrenceinterne au territoire, maiscontribueégalementà rendreƭΩƻŦŦǊŜexistantepeu lisibleet visiblesur
le territoire communautairedanssonensemble.

Quelle(s) mobilité(s) sur le territoire communautaire? 

Lemaillagedu territoire et sonmarchédeƭΩŜƳǇƭƻƛsetraduisentpar un développementdesmobilitéstant internes
au territoire (entre communes ŘΩǳƴancien canton essentiellement)ǉǳΩŜȄǘŜǊƴŜǎΣque les grandes villes
environnantesafin deserendredanslesdifférentspôlesde serviceset lesbassinsŘΩŜƳǇƭƻƛ.

ÀƭΩƛƳŀƎŜdeƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesterritoires ruraux, la mobilité est essentiellementune mobilité individuelleen voiture.
Sila mobilité individuellene constituepasun enjeuspécifique,lesacteursdeƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴnotammentconstatentque
plusieursfreinsà la mobilité peuventexistersur le territoire de RoiMorvanCommunauté.

EnmatièreŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘterritorial etŘΩŀŎŎŝǎauxservices,RoiMorvanCommunautédevranotammentrépondre

auxenjeuxsuivants:

Å Consoliderlespolaritésdu territoire,
Å Renforcerla vitalité descentresbourgsdu territoire (dont commerce),
Å Renforcerle maillagedeserviceet leur accessibilité,
Å RenforcerƭΩƻŦŦǊŜde serviceàdestinationdesjeuneset desjeunesactifs,
Å Leverlesfreinsà la mobilité existantet développerdessolutionsalternativesà la voiture.

Quels enjeux pour le territoire? 
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Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la dynamiqueterritoriale. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

«bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
bien vivre»

« Il ne manque pas de services sur le territoire, nous 
devons surtout les faire connaître». 

«[Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ 

contexte de retrait de la population». 

« Il existe une offre de service riche sur le territoire 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ [Ωǳƴ 
ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘΩŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘηΦ 

« Au regard des enjeux de mobilité, Roi Morvan 
Communauté a su aller vers ses habitants comme en 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ CǊŀƴŎŜ 

Services Itinérantes». 

« Nous devons travailler conjointement sur les 3 
anciens chefs lieux de canton (Gourin, Le Faouët et 

Guémenésur Scorff)». 
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Transition environnementale  

vǳŜƭ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Κ

Unpatrimoine naturel caractéristiquede la Bretagneintérieure :

Le territoire de RoiMorvan Communautése caractérisepar sa richesseécologiquecaractériséepar la diversitédes
milieux naturels et des reliefs, entre valléeset sites remarquables,zoneshumides, landeset bocages,ainsi que
massifsboisés. CesespacesconstituentŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎréservoirsde biodiversitéen termesde fauneet de flore, et font
du territoire dans son ensemble un corridor écologique ŘΩƛƴǘŞǊşǘrégional. La quasi-totalité du territoire
communautaireest à ce titre classéZNIEFF(ZonesNaturellesŘΩLƴǘŞǊşǘǎEcologique,Floristiqueet Faunistique)de
niveau2 en tant que grandensemblenaturel richeoffrant despotentialitésbiologiquesimportantes,et 35 sitessont
classésZNIEFFniveau1, àƭΩƛƳŀƎŜdeslandeset carrièresde MinezCluonou de la tourbièredeBoudouBanal.

Roi Morvan Communautéconnaît néanmoinsune baissede la biodiversité consécutiveaux transformationsdes
dernièresdécennies,du fait notammentdeƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴdespratiquesagricoles(ouverturedu bocage,drainagede
zoneshumides, régressiondes prairies naturellesΧ), de plantations mono-spécifiquesde résineux,ou encore à
ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴŘΩŜǎǇŝŎŜǎinvasivesmenaçant la biodiversité. Différentes politiques de protection et de gestion des
espaces naturels sont ainsi appliquées, principalement édictées dans les documents ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜde
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ(PLUIet SCoT) et lesdocumentsdu SDAGEet du SAGE.

Certainssitesfont néanmoinsƭΩƻōƧŜǘde politiquesde protectionplusspécifiques,àƭΩƛƳŀƎŜ:
Å Dusecteurde Sainte-Barbeau Faouët,classéau titre de protectiondesabordsdu site classé,et dont le périmètre
ǎΩŞǘŜƴŘƧǳǎǉǳΩŀǳversantopposéde la vallée,

Å Du site classé« Natura2000» de la rivière Ellé, étendu sur 2 100 haŘΩŀƳƻƴǘen avalqui présenteune grande
diversitéde paysagesnaturelset accueilledesespècesfragilesvoire menacées,àƭΩƛƳŀƎŜde la loutreŘΩ9ǳǊƻǇŜou
de la mulette perlière.
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En matière de transition environnementale,Roi Morvan Communautédevra notamment répondre aux enjeux

suivants:

Å Préserverla tramepaysagèreet la biodiversitédu territoire
Å Luttercontrela précaritéénergétiquepar la rénovationdu parcbâti
Å DévelopperƭΩƻŦŦǊŜde mobilité douce

Quels enjeux pour le territoire? 

Quelle exposition aux risques environnementaux et climatiques pour le 

territoire ? 

[ΩŞǘŀǘdeslieux environnementalréalisédansle cadredu SCoTmet en évidencele caractèrepréservédu patrimoine
naturelde territoire, qui serévèleparailleurspeuexposéauxrisquesenvironnementauxet climatiques:
Å Lerisquesismiqueestqualifiéde « faible» àƭΩƛƳŀƎŜdu restede la Bretagne,
Å Malgré une grandedensitéde coursŘΩŜŀǳet ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜdes zoneshumides,le territoire présenteun risque

faibleŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴǎpuisqueseulela communedu Faouëtestclassée« vulnérable» dansle PGRI.
Å Enrevanche,le risqueŘΩǳƴŜfragilité de plus en plus forte aux périodesŘΩŞǘƛŀƎŜexiste,avant des tensionsqui

pourraientaugmenterpour garantirƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘeneaupotable
Å Lerisquelié auxincendiesestégalementmineuret limité à quelquesensemblesboisés(boisde Conveau, forêt de

PontcallecΧ)
Å Le passéextractif du territoire se traduit ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛpar un risque faibleŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴau radon (en lien avec
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞhistoriqueŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴde granit) ainsi que des risquesŘΩŀŦŦŀƛǎǎŜƳŜƴǘde cavités souterrainesdans
quelquescommunescomprenantdesmineset carrières(ardoises,uraniumΧ).

Unterritoire auxmultiples ressources:

La richesseécologiquede Roi Morvan Communautése traduit par la
diversité des ressourcesnaturelles du territoire, dont les degrés de
gestion et ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴpeuvent évoluer (à ƭΩƛƳŀƎŜdes activités
ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΣŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛpeu nombreuses sur le territoire) et pour
certaines représenterŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎleviers de développementdurable
(filière boisénergie,méthanisation,éolienΧ).
Å Le sol est une ressourceimportante du territoire, du fait de sa

diversité permettantŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊdifférentes activitésŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜet
de sylviculture.

Å Le sous-sol de Roi Morvan Communautése distingueégalementpar
sa richesse(étain, minerai ŘΩǳǊŀƴƛǳƳΣardoise, granit, quartziteΧ),
mêmesi lesactivitésextractivessonten retrait sur le territoire.

Å Leterritoire comptedouzecaptages,dont huitŘΩŜŀǳȄsouterraineset
quatreŘΩŜŀǳȄsuperficielles,utiliséesafin de produiredeƭΩŜŀǳpotable
et alimenter les activités économiques (agricoles et industries
agroalimentairesen particulier),pour RoiMorvan Communautémais
aussipour la bandelittorale (régionsde Lorientet Quimperlé).

Å Le bois est une ressourceabondantesur le territoire qui se trouve
sousdeux formes principales,le boisementet le bocage. Trèsutilisé
pour le chauffage(à égalitéavecƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΣil fait égalementƭΩƻōƧŜǘ
ŘΩǳƴintérêt croissantpour la construction(résineux).

Å Plusieurs sources ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎrenouvelables font ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴ
déploiement sur le territoire, à ƭΩƛƳŀƎŜde ƭΩŞƻƭƛŜƴ(deux parcs sur
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞύΣƭΩŞƴŜǊƎƛŜsolairepar le déploiementde panneaux
photovoltaïques sur les toits des habitations et des bâtiments
économiqueset agricoles,ou encorela miseen placede chaufferies
individuelleset collectives(au Faouëtpar exemple)alimentéespar
desfilièresŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘlocales.

Maillage bocager à Lanvénégen 

Ancienne carrière de Conveauà 
Gourin

wƛǾƛŝǊŜ [ΩAërà Priziac
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Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la transitionenvironnementale. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

« Le territoire présente un bon état environnemental. 
[Ωǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

unique». 

« Nous avons été un territoire relativement préservé 
au niveau environnemental. Cela nous permet 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ 
au cadre de vie». 

«bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩşǘǊŜ 
exemplaire sur la thématique du développement 

durable.»

« Roi-aƻǊǾŀƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ƛƴƛǘƛŞ ŘŜǎ 
projets forts sur la thématique : territoire économe en 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΧ». 
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Transition institutionnelle 

Quelles évolutions au sein des intercommunalités? 

Quel bilan pour la mutualisation sur le territoire? 

Lesréformessuccessivesdescollectivitésterritorialeset notamment les lois MAPTAM,NOTReet plusrécemment
Engagement et Proximité ont amené les collectivités à redéfinir les relations au sein du bloc local
(intercommunalitéet communes): transfert decompétences,mutualisation,coordinationrenforcéeΧ

En parallèle, la complexificationdes projets et dossierstraités à ƭΩŞŎƘŜƭƻƴcommunalou le recours accru des
servicesde ƭΩ;ǘŀǘaux dispositifs des appels à projets et des appels à manifestationsŘΩƛƴǘŞǊşǘinvitent les
collectivitésterritorialesàdévelopperde nouvellescompétencesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜterritoriale et de projets.

Cestendancesde fond viennentŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛimpacterprofondémentla relation entreƭΩŞŎƘŜƭƻƴcommunautaireet
sescommunesmembres. Ellesinterrogentégalementle rôle et lesmissionsdeƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ:
Å Quel soutien de la Communautéde communesau montage de projets communaux? À la mise en ǆǳǾǊŜ

opérationnelledesprojetssur lescommunes?
Å Quelledéfinition deƭΩƛƴǘŞǊşǘcommunautaire?

Ces interrogations sont ŘΩŀǳǘŀƴǘplus importantes que Roi Morvan Communautésouhaite renforcer ƭΩŜǎǇǊƛǘ
communautaire.

Quelle ingénierie de projet? 

AfinŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊle déploiementde projets sur son territoire, RoiMorvan Communautéet ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde ses
communesmembresont été amenésà développerdes partenariatsavec le Paysdu CentreOuestBretagneet
différentesstructuresassociatives.

Malgré le développementde sespartenariats,plusieurscommuneséprouvent des difficultés à concrétiserleurs
projetstant auniveau:
Å Dumontageopérationneldesprojets(identifier lesbonsinterlocuteurs,lessolutionsΧ),
Å Quedu montagefinancierdesprojets(réponsesà desAMI, rédactionde dossierde demandede subventionΧ).

Conformémentau Codegénéraldescollectivitésterritoriales,RoiMorvanCommunautéǎΩŜǎǘdotéŘΩǳƴSchémade
mutualisationcommunautaire. Ce document-cadre, qui doit faire ƭΩƻōƧŜǘŘΩǳƴŜactualisationdans les prochains
mois,prévoit de :
Å Accompagnerla miseenréseaudesacteurs,
Å Partagerlesinformationset lesexpertisessur le territoire,
Å Mutualiserlesachats(groupementde commandes),
Å Favoriserla mutualisationdesmatériels,
Å Doter le territoire de servicescommuns(Administrationdu droit dessols,systèmesŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΧ).

Si la majeure partie des actionsa été mise enǆǳǾǊŜou est en passedeƭΩşǘǊŜΣplusieurscommunessemblent
trouver ce programmeŘΩŀŎǘƛƻƴǎtrop timide et souhaiteraientaller au-delà sur le volet mutualisationde matériel
notamment.
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vǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ? 

Dansle cadredesdifférentstempsde concertation(entretiens,ateliersΧ), lesacteursdu territoire ont été amenésà

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊsur la transition institutionnelle. Leurexpressionaété la suivante:

Expressions choisies des acteurs du territoire: 

« Les petites communes sont un peu les oubliées de 
Roi Morvan Communauté.»

« Une commune seule ne peut pas répondre à tous les 
besoins de la population. Nous devons jouer collectifs». 

« Nous devons arrêter de soupoudrer partout et 
concentrer nos efforts sur les locomotives». 

«bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ 
démarche de mutualisation et développer un réel 

soutien au développement des projets communaux». 

Encomplémentdesenjeuxmentionnésprécédemment,le territoire de RoiMorvan Communautédevrarépondre

danslesprochainesannéesauxenjeuxsuivants:

Å Renforcerla visibilitéde la Communautéde communesauprèsdescommuneset de la population,
Å Communiquersur les décisionset actionsmisesen ǆǳǾǊŜpar Roi Morvan Communautéauprèsdes élus

municipaux,
Å Renforcerlescoopérationsentre communeset intercommunalité,
Å RenforcerlescapacitésŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde projet du territoire.

« Nous devons donner de la lisibilité à 
notre action collective». 

«[ƻǊǎ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘΣ ƴƻǳǎ ƴΩŞǘƛƻƴǎ 
pas prêt à mutualiser et à faire collectif. Ce 
ƴΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛηΦ 
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bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 
2027
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Des valeurs partagées pour 
Roi Morvan Communauté 

Conscientedes mutations en cours sur le territoire communautairecomme à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜnationale (Χ), Roi Morvan
Communautéa souhaitéréaffirmer dansle cadrede sonprojet de territoire les valeursque le territoire souhaiteporter
collectivement:

Cesvaleurs,qui guiderontƭΩŀŎǘƛƻƴde RoiMorvanCommunauté,infusent le projet de développementetŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu
territoire communautaire.

Créativitéet audace:

Afin de trouver un nouveausouffleet apporter une nouvelle
dynamiqueau territoire, Roi Morvan Communautésouhaite
faire preuvede créativité et insuffler un nouveaumodèlede
développementauterritoire communautaire.

-> Mots clés associés: Faire 

autrement/innover/expérimenterΧ 

Traditionet fierté :

Cette volonté ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴet de renouveau ne doit
néanmoins pas faire table rase du passé et se faire au
détriment deƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞdu territoire.

À traverssonaction,RoiMorvanCommunautédoit permettre
au territoire de se réapproprier son identité, son patrimoine
tant matérielǉǳΩimmatériel.

-> Mots clés associés: 

Culture/patrimoine/simplicitéΧ 

Solidaritéet proximité :

La convivialitéet ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜconstituent des marqueursforts
du territoire communautaire. Parsonaction, le territoire doit
continuer à faire perdurer cette solidarité territoriale et
favoriserle vivreensemble.

IlǎΩŀƎƛǘégalementde conserverune proximité forte entre les
citoyensŘΩǳƴŜpart et lescitoyenset la collectivitéterritoriale
ŘΩŀǳǘǊŜpart (accèsauxservicesde proximité).

Cohésion:

Dernièrevaleur portée par la Communautéde communes,la
cohésiontraduit la volonté de faire ensembleet de renforcer
notamment par le biais de la mutualisationles coopérations
entre lescommunesdu territoire.

-> Mots clés associés: 
aǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴκ9ƴǘǊŀƛŘŜκ/ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴΧ 
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Nos ambitions pour Roi 
Morvan Communauté 

Àtraverssonprojet de territoire et sonactionauquotidien,RoiMorvanCommunautéporte les7 ambitionssuivantes:

Des services de proximité 

consolidés 

Une animation territoriale 

consolidée

Des mobilités facilitées 

Dans le cadre de son projet de territoire, Roi Morvan
Communautéa pour ambitionde consolidersonmaillagede
proximité et ainsi permettre aux habitants,à tous les âges
de la vie,ŘΩŀŎŎŞŘŜǊen moins de 10 minutes àƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
desservicesdu quotidien.

En écho au renouvellementdes aspirationsde la société
françaiseet notamment des plus jeunes générations,Roi
Morvan Communautése donne pour ambitionŘΩŞŎǊƛǊŜun
nouveaurécit de territoire.

Lacommunautéde communesplaceraainsiauŎǆǳǊde son
projet de développementles valeursde convivialitéet de
solidarité et réaffirme son positionnement comme un
territoire de rencontreoù il fait bonvivre.

En parallèle des actions relevant de ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴet de la
cohésion sociale, Roi Morvan Communautéportera une
attention particulière au parcours résidentiel de ses
habitantsetǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀà réunir lesconditionsnécessairesà
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭdenouvellesfamilles.

Dans le cadre son projet de territoire, Roi Morvan
Communautéporte la volonté, égalementpartagéepar le
PaysCentreOuestBretagneŘΩŀƎƛǊen faveurŘΩǳƴŜmobilité
durable. ElleǆǳǾǊŜǊŀà ce titre pour faciliter la mobilité de
tous et à promouvoir des déplacementsrespectueuxde
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.

Conscientedesnombreuxfreinsà la mobilité existantsur le
territoire, Roi Morvan Communauté a également pour
ambition de résorber les freins à la mobilité et de
rapprocher les servicesde la population en développant
notamment des servicesitinérants et des permanencesde
proximité.
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Un territoire 

ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 

économique 

Dans le cadre de son projet de territoire, Roi Morvan
Communautéréaffirmesavocationéconomiqueet souhaite
se positionner comme un territoire « ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ
économique ». Le territoire communautaire a plus
particulièrement pour ambition ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊle
renouvellementde son tissu économique,son adaptation
auxenjeuxenvironnementaux,numériqueset sociauxet de
favoriserla créationŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜetŘΩŜƳǇƭƻƛǎ.
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Un territoire exemplaire 

en matière de transition 

environnementale 

Conscientedesenjeuxenvironnementauxqui seprésentent
à elle, et de ƭΩŀǘƻǳǘque constitue son cadre de vie, Roi
Morvan Communautésouhaite se positionner comme un
territoire exemplaireen matièrede transition écologiqueet
environnementale.

À ce titre, Roi Morvan Communautéa pour ambition de
réduire son empreinte carbone en agissantautant sur le
parcde logement,sur la mobilité quesur le mix énergétique
du territoire enpromouvantlesénergiesrenouvelables.

Des mutualisations 

renforcées entre les 

communes

Le renforcement de ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire
communautaire passe également par une meilleure
coordinationdesacteursdu territoire et articulation entre
ƭΩŀŎǘƛƻƴcommunautaire et communale. À ce titre, la
communautéde communessouhaiteêtre au côté de ses
communes membres et les accompagner dans leur
développement. À cesfins, elleǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀà renforcer les
démarches de mutualisation en recherchant une
convergence des outils et à renforcer ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ
territoriale.

Au-delà de ces7 ambitionsportées par le territoire communautaire,Roi Morvan Communautéportera égalementune
attention particulièreà :

wŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ 

territoire communautaire

DisposantŘΩǳƴcadre de vie exceptionnel, Roi Morvan
Communautéporte des valeurs en adéquation avec les
aspirationsde la sociétéfrançaise(proximité, authenticité,
convivialitéΧ). Fort de ses atouts, le territoire
communautaire est parvenu à attirer de nouveaux
habitants, de nouveaux entrepreneurs et des clientèles
touristiques. Pour autant ƭΩƛƳŀƎŜdu territoire
communautaireƴΩŀpas évolué au cours de ces dernières
annéeset restesouventsynonymede faibledynamisme.

Cettevolonté de renouvelerƭΩƛƳŀƎŜtrouvera sa traduction
opérationnelledansƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesambitionsprécédentes.

Une offre de logement 

renouvelée 

RoiMorvan Communautéest conscienteque le renouveau
deƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire passeranécessairementpar la
mise en ǆǳǾǊŜŘΩǳƴprogrammeŘΩŀŎǘƛƻƴǎambitieux de
renouvellementet ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴdu parc de logementaux
attenteset besoinsdesménages. Elleportera à cetitre, une
attention particulièreà cevolet.
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Un territoire solidaire 

Dans le cadre de sa stratégie de développement, Roi
Morvan Communautésouhaite replacer au ŎǆǳǊde son
action les valeursde solidarité et ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ. Soucieuxdu
bien-être de seshabitants, la communautéde communes
ǆǳǾǊŜǊŀauquotidienen faveurdeƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴetƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ.

Le territoire estŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛconvaincuque le maintien du
lien socialet le développementŘΩŜǎǇŀŎŜǎde rencontre et
de convivialité ǆǳǾǊŜǊƻƴǘen faveur du bien vivre et
contribuerontà la résorptiondesfragilitésde sapopulation.
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Une animation forte du 
territoire  

Enéchoau renouvellementdesaspirationsde la sociétéfrançaise
et notamment des plus jeunes générations, Roi Morvan
Communautése donne pour ambitionŘΩŞŎǊƛǊŜun nouveaurécit
de territoire.

Lacommunautéde communesplaceraainsiauŎǆǳǊde sonprojet
de développementles valeursde convivialitéet de solidarité et
réaffirme son positionnementcomme un territoire de rencontre
où il fait bonvivre.

FairedeƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴet de la convivialité,ƭΩǳƴdesmarqueursforts
de la Communautéde CommunesŎΩŜǎǘégalement:
Å Soutenirunepolitique culturellede territoire,
Å Valorisersonpatrimoinepar le tourisme,
Å Valoriserlesproductionslocales,

EnparallèledesactionsrelevantdeƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴet de la cohésion
sociale, Roi Morvan Communauté portera une attention
particulièreau parcoursrésidentielde seshabitantsetǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀ
à réunir lesconditionsnécessairesàƭΩŀŎŎǳŜƛƭde nouvellesfamilles.

Les enjeux 

Å Affirmer une identité territoriale forte et porteuse de
valeurs,

Å Renforcerle sentimentŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜet de fierté,
Å Réunir les conditions nécessairesà ƭΩŀŎŎǳŜƛƭde nouveaux

habitantset à leur implicationdansla vie associative,
Å Permettre aux familles de ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊet de rester sur le

territoire,
Å Eviterla désocialisationde la population,
Å Renforcerla cohésionterritoriale et consoliderla politique
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎterritoriales,

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
De par son identité rurale, RoiMorvan Communautéfait de la
solidarité, de la convivialitédes valeursde référenceet porte
unetraditionŘΩŀŎŎǳŜƛƭforte.

Le territoire de RoiMorvan Communautése caractérisepar sa
capacité à entretenir une convivialité forte. La richessedes
manifestationsorganiséessur le territoire et du tissuassociatif
en attestent. La convivialité sur le territoire communautaire
ǎΩŀǇǇǳƛŜaussiune culture bretonne vivante (fest-noz, danse
bretonne,sonneursΧ) et un richepatrimoine.

Les difficultés rencontréesau quotidien par les associations
(renouvellementdesbénévoles,complexificationdesmodalités
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdes évènements, manque de moyensΧ)
pourront se traduire par une diminution du nombre
ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎorganiséssur le territoire communautaire.
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Communication,
Å Politiqueassociative,
Å Politiqueculturelle,
Å Politiquetouristique.

Par le biais de leurs politiques associatives respectives,
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdescommunesest amenéà soutenir au quotidien
le tissu associatif. Roi Morvan Communauté soutient
également financièrement plusieurs associationsdans leurs
développements.

En complément de la stratégie de la Destination« /ǆǳǊde
BretagneςKalonBreizh», RoiMorvanCommunautéa porté sur
la période2017ς2020, un projet dedéveloppement« tourisme
ςcultureςpatrimoine». ParmilesactionsmisesenǆǳǾǊŜ: le
renouvellementde la scénographiede la Maisonde la Chauve-
Souris et de la gare de Guiscriff, le développement de la
randonnée pédestre, équestre et du trail, la valorisation du
patrimoine archéologique et de chapelles,ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴdu
patrimoine, la participation à la labellisation PaysŘΩ!Ǌǘet
ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜςPaysdes Rohan, la valorisation des productions
localesetŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎàvaleuridentitaire

LePaysCentreOuestBretagnea égalementété amené,en lien
avec ses partenaires, à se doter ŘΩǳƴprojet culturel de
territoire. Celui-ci se déclineautour desdeuxenjeuxsuivants:
ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞet la démocratisationdes pratiques culturelles
notammentparƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴdesservicespublicsde proximité
et de centralité, le maintien et le développementdesactivités
et des emplois par la structuration des filières culturelles et
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdesacteursculturels.

Les orientations 

stratégiques 

Å Mettre envaleurlesatoutsdu territoire et communiquersur
cesatouts(marketingterritorial),

Å Consolideret favoriserla dynamiqueassociative,

Å Souteniret accompagnerlesmanifestationset évènements
organiséssur le territoire,

Å Soutenirune politique culturellede territoire et développer
la présenceartistiqueet culturellesur le territoire,

Å FavoriserƭΩŀŎŎŝǎà la culturepour tous,

Å Valoriseret entretenirle patrimoinematérielet immatériel,

Å RenforcerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞtouristiquedu territoire et améliorer
ƭΩŞǘŜƴŘǳŜet la qualitédeƭΩƻŦŦǊŜdeproduitset services.
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Maison de la Chauve souris à KernasclédenMusée de la Gare à Guiscriff
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire
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Dansle prolongementdu renouvellementdu site internet de la

communautéde communes,le projet consisteraà construire

avec ƭΩƻŦŦƛŎŜdu tourisme du Pays de Roi Morvan et les

communes, une stratégie de communication partagée

permettant de mettre en valeur le territoire et son action au

quotidien.

1 - Construire et mettre en ǆǳǾǊŜune

stratégiede communication

Afin de renforcerƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire et communiquersur

ses atouts patrimoniaux, ƭΩhŦŦƛŎŜde tourisme renouvellera

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜdu festival« LesFousdu RoiMorvan» et initiera de

nouveauxchantiersparticipatifspermettantŘΩŀǎǎǳǊŜǊla miseen

valeur et la restaurationdu patrimoine. A cesfins, le territoire

procédera au recrutementŘΩǳƴcoordinateur pour porter ce

projet auquotidien.

2 - Créer et développer un événement

culturel autour du patrimoine

Dans le prolongement des actions d'ores et déjà engagéesà

destination de l'enfance jeunesse,Roi Morvan Communauté

s'attacheraavecl'ensemblede sespartenairesà développerdes

événementsannuels à destination des familles et du public

jeunes.

3 - Pérenniser et développer le

programme évènementiel à destination

desfamilles

EnǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘsur la semaineeuropéennedu développement

durable (septembre/ octobre), la Communautéde Communes

et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde ses partenaires souhaitent développer une

programmation événementielle. Cet évènementiel vise à

mobiliser un maximum ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎet acteurs du territoire,

autour des exemples locaux de transition énergétique et

climatique.

4 - Créer et développer un évènement

autour du climat

Evènement Les Fous du Roi à la chapelle Saint Fiacre 
Le Faouët (photo Yohann Hamonic)

Fête du Jeu  - Guémenésur Scorff
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Dans le prolongement des actions d'ores et déjà mises en

ǆǳǾǊŜΣle territoire encouragerale développementsur chacune

descommunesd'espacesde convivialitéet de rencontre entre

leshabitants. Cesespacesressourcesont vocationà favoriserle

développementde projets sur les communeset à soutenir les

dynamiquesassociatives.

6 - Favoriserle développementŘΩŜǎǇŀŎŜǎ

de convivialitésur lescommunes

En amont du déploiement d'actions en faveur de l'accèsà la

culture (pratique et diffusion), le territoire de Roi Morvan

Communautéstructurera en concertation avec les acteurs du

territoire une politique conjointeet coordonnéeen faveurde la

culture et du patrimoine. Il s'agira notamment de définir les

priorités du territoire en la matièreet d'élaborerun programme

d'actions. La politique culturelle intégrera une réflexion sur la

miseen réseaudesmédiathèqueset ludothèquesdu territoire.

7 - Affirmer une politique culturelle de

territoire

Au coursde cesdernièresannées, RoiMorvan Communautéa

déployé différentes actions contribuant au renforcement de

l'attractivité touristique du territoire. Ces projets, ǎΩƛƭǎ

répondentauxbesoinsdu territoire, ne semblentpass'inscrire

dans un projet global et structuré de développement

touristique. À ce titre, le territoire s'attacheraà élaborer une

stratégie de développementtouristique et ainsi à définir un

public cible et des axes prioritaires. ce travail inclura

l'élaboration d'un schémaŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴet d'animation du

patrimoine et une programmationpluriannuellede rénovation

du patrimoinebâti du territoire.

8 - Elaborer une stratégie de

développement touristique et

patrimonial

Le territoire de Roi Morvan favoriserapar le biaisŘΩŀŎǘƛƻƴǎde

communicationet ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴde rencontres, les échanges

inter-associations et la mise en ǆǳǾǊŜŘΩŀŎǘƛƻƴǎde

mutualisation.

5 - Renforcer la coordination entre les

associations

Site de Locuonà Ploerdût

Evènement Les fous  du roi (photo Yohann Hamonic)
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Afin de renforcer la visibilité du bureauŘΩŀŎŎǳŜƛƭtouristique du

Faouëtet ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊles conditionsŘΩŀŎŎǳŜƛƭdes visiteurs, le

siègedeƭΩƻŦŦƛŎŜde tourismeseraréaménagédansles locauxde

ƭΩŀƴŎƛŜƴatelier du soleil.

Ce projet sera développé de manière concomitante avec

ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘdu centre ville du Faouët (programmepetite

ville dedemain).

9 - Déménager le siège de ƭΩƻŦŦƛŎŜde

tourismedu Paysdu RoiMorvan

Le projet consisteraà actualiser l'étude d'opportunité et de

faisabilitééconomique de la maisonde la culture bretonne et

de l'inscrirele caséchéantdanssaphaseopérationnelle

10ςAccompagnerle projet TiAr Vro

Office du tourisme du Pays du Roi Morvan
Le Faouët

Bâtiment La Taverne - Le Croisty
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Des services de proximité 
consolidés

Au regard de ces éléments de contexte et de ƭΩŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴde la
société,RoiMorvan Communautéa pour ambition de consolider
son maillage de proximité et ainsi permettre aux habitants, à
tous les âges de la vie, dΩaccéder en moins de 10 minutes à
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdesservicesdu quotidien.

À travers cette ambition, Roi Morvan Communautéréaffirme sa
volontéde :

Å Asseoirsestrois pôlesurbains(Gourin,Guémené-sur-Scorffet
Le Faouët) comme des pôles de services de niveau
intermédiaire à ƭΩŞŎƘŜƭƭŜdu territoire communautaireet au-
delà,

Å Faire du centre-bourg ƭΩŞŎƘŜƭƻƴde la proximité et des
servicesdu quotidien.

Elle rentre en résonnance avec les orientations stratégiques
définies dans les différents documentsŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ. Ainsi dans
sonSCOTet sonPLUIla Communautédecommunesprévoit de :
Å Rendrele Paysdu Roi Morvan plus attractif en faisant de la

proximitéunevaleurde référence,
Å RéaffirmerƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴtricéphaledu territoire,
Å Conforteret développerle tissuéconomiquelocal,

Les enjeux 
Å Consoliderlespolaritésdu territoire,
Å Renforcerla vitalité descentresbourgsdu territoire,
Å Renforcerle maillagedeserviceset leur accessibilité,
Å RenforcerƭΩƻŦŦǊŜde servicesà destinationdesjeuneset des

jeunesactifs.

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
Le territoire de Roi Morvan Communautéa été amené à
déployer sur son territoire une offre de servicesrelativement
conséquente et permettant de couvrir les besoins de la
population. Plusieursoffres de servicedemeurent néanmoins
relativementfragilesou insuffisantes:
Å Servicede petite enfance(déficit de places),
Å Commercede proximité (renouvellementdeƭΩƻŦŦǊŜύΣ
Å Tissuassociatif(renouvellementdesbénévolesΧ),

Au-delà de cesconstats,les parties prenantesde Roi Morvan
Communauté ont pu exprimer des craintes quant à
ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘdes servicesde proximité à court et moyen
terme.
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Concertationet coordination,
Å Urbanisme,
Å Politiqueenfance/jeunesse,
Å Communication.

Plusieurs actions et projets portés par Roi Morvan
Communauté et ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde ses communes membres
contribuent ŘΩƻǊŜǎet déjà à la consolidation et au
renouvellementdesservicesdeproximité :

Å Lestrois pôles de servicesse sont dotés au cours de ces
dernièresannéesde Maison de SantéPluridisciplinaireet
plusieurs communes ont pu aménager des maisons
médicales(Guiscriff,Lanvénégen. Plouray,PloërdutΧ),

Å UnemaisonFranceServicesitinérante couvrantƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
du territoire communautaire permet de répondre aux
attentes de la population. Cette dernière vient ainsi
compléterƭΩƻŦŦǊŜexistanteàGuémené-sur-Scorff,

Å Afin de répondre aux besoins de la petite enfance, de
ƭΩŜƴŦŀƴŎŜet de la jeunesse,Roi Morvan Communautéa
maillé le territoire communautairede micro-crèches,ŘΩǳƴ
relaisparentsassistantesmaternelleset ŘΩǳƴlieuŘΩŀŎŎǳŜƛƭ
parentsenfants,ainsiqueŘΩ![{Iet demaisonsdesjeunes.

Å Plusieurscommunessesont récemmentengagéesdansdes
projets de revitalisation de leurs centres villes et centre-
bourg.

Les orientations 

stratégiques 

Å AnticiperƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴdeƭΩƻŦŦǊŜde serviceset desbesoinsà
court, moyen et long terme de la population (veille et
prospective,coordination)

Å Consoliderlestrois polaritésdeRoiMorvanCommunauté:
Gourin,Guémené-sur-Scorffet LeFaouëtet accompagner
lesprojetsderedynamisationdescentres-bourgs,

Å Accompagnerle développementde servicesitinérants et
de permanencesde proximité,

Å Consoliderles servicesà destinationde la petite enfance
et de la jeunesseet desfamilles,

Å Développerlescircuitscourtset favoriserla consommation
locale,

Å Proposeruneoffre de logementssuffisanteet adaptéeà la
dynamiquesocio-démographique
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Maison de santé Le Faouët France Services Le Faouët Musée du Faouët (R.A Morbihan 
Tourisme)
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire
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Afind'accompagnerla redynamisationcommercialedescentres-

bourgs, le territoire de Roi Morvan CommunautéǆǳǾǊŜǊŀen

faveur de la résorption commerciale en encourageant la

rénovationet la remisesur le marchédescellulescommerciales

vacantesà potentiel. Àcesfins,elle informeralescommunessur

les différents dispositifsexistantsà ƭΩŞŎƘŜƭƭŜnationale (Caisse

des Dépôts et Consignations,SemaestΧ), régional (EPF

Bretagne,Sembreizh, Χ) et autres dispositifs existants (1000

cafés...), l'opportunité de remettre sur le marché les locaux

vacantsfera l'objet d'étudespréalables.

11 - Identifier et rénover les cellules

commercialesvacantesà potentiel

Afin d'accompagneret conforter la dynamiquecommercialedu

territoire, Roi Morvan se dotera des compétences d'un

managerde centre-ville.

Lesmissionsdu managerde centre-ville serontnotammentde :

Å Accompagner les commençants/artisansde proximité

(projet de création, reprise/transmission,développement,

difficultés,recherchede locaux,Χ) ;

Å Fédérerlescommerçants;

Å Redynamiserle marchédeslocauxcommerciaux;

Å Sensibiliserpropriétaires/ professionnelsaux enjeux de la

rénovation,deséconomiesŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣdu numérique,..

12- Recruterun managerdu commerce

Roi Morvan Communautéassureactuellement la gestion de

plusieurs équipementsstructurants pour le territoire (centre

aquatique, base nautique, télécentre, équipements

touristiques). Afin de répondre pleinement aux besoins et

attentes de la population, la Communauté de Communes

s'attacheraà optimiser le fonctionnementde ceséquipements

et à renouvelerleursoffres.

Ence qui concernele Télécentre,le centreaquatiqueet la base

nautique, il s'agira notamment de porter un regard sur

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet sur lesconditionsd'accueildesusagers.

13 - Optimiser le fonctionnement des

équipementscommunautaires

Afin de renforcer la présencedesservicespublicsde proximité,

RoiMorvanCommunautés'estdoté d'un espaceFranceService

itinérant couvrantl'ensembledescommunesdu territoire pour

déployer des permanencesde proximité dédiéesà l'accèsaux

droits.

Au regard du succèsrencontré par l'espace France Service

itinérant, le territoire a la volontéde pérennisercette offre et la

renforceren fonctiondesbesoinsdeshabitants.

14 - Accompagnerle développementde

l'espaceFranceServiceitinérant

Place de la Victoire - Gourin 

Centre aquatique Kan an Dour - Le Faouët
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Du fait notamment du difficile renouvellementdes assistants

maternelssur le territoire, plusieurscommunesde RoiMorvan

Communautésouffrent aujourd'hui d'un déficit d'accueilde la

petite enfance. Afin de comblerce déficit, le territoire étudiera

le développementde maisonsd'assistantesmaternelles(MAM)

et le développementde micro-crèchesou multi accueilsviaune

étudedesbesoinssur l'ensembledu territoire.

15 - Améliorer la réponseaux demandes

d'accueildu jeuneenfant sur le territoire

Plusieurscommunesde Roi Morvan Communautésouffrent

aujourd'huid'un déficit d'accueilde la petite enfance.

Afin d'accompagner le renouvellementde l'offre, le territoire

assurerala promotion du métier d'assistantmaternel. Celase

traduiraplusparticulièrementpar la miseenǆǳǾǊŜd'actionsde

communication et l'organisation d'événements auprès des

publicsconcernés.

16 - Promouvoir le métier ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ

maternelle

Afin de consoliderla dynamiqueenfance/ jeunesseexistante,le

territoire s'attacheraà coordonnerl'ensembledesacteurs. À ces

fins, il organiserarégulièrementdestempsderencontreentre les

acteurssocioéducatifsqui travaillent sur les thématiquesde la

petite enfance,deƭΩŜƴŦŀƴŎŜΣde la jeunesseet de la famille, et

encouragera le partenariat et le développement d'actions

conjointes.

17 - Coordonner les acteurs et actions

misesenǆǳǾǊŜà destination des jeunes

sur le territoire

Dansle prolongementdu plan local d'urbanismeintercommunal

et afin de répondre aux multiples enjeux du logement, Roi

Morvan Communautése dotera d'une politique de l'habitat

coordonnée. Ceplanvolontairede l'habitat constituerauneboîte

à outils pour la communautéde communeset viseraà satisfaire

les besoinsen logement, à favoriser la mixité socialeet lutter

contrela vacance.

18 - Définir et mettre enǆǳǾǊŜun plan

habitat volontaire

Micro-crèche Babigou- Guiscriff

Animation RPAM pour les assistants maternels de 
RMCom
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Dansle cadre du développementd'une politique de l'habitat

communautaire, le territoire organisera régulièrement des

temps de concertation entre les acteurs du logement et de

l'habitat. Il s'agiralors de ces temps de rencontre, d'échanger

sur les enjeux du territoire en matière de logement (parcours

résidentiels, besoin en matière de logement, difficultés

rencontréesdansla rénovationde l'offre de logement...).

19 - Organiserdes rencontres annuelles

desdifférents acteursde l'habitat

Pour répondre aux besoinsen logementdes jeunesactifs, des

saisonniers,desapprentis,stagiairesΧpour lesquelsil n'y a pas

de réponseaujourd'hui. Implantation d'antennesFJTdans les

communes où des besoins importants ont été identifiés

notamment du fait de la présenced'employeursimportants :

Gourin, Guiscriff, Le Faouët, Guémené. Portagedu projet de

bâtiment par la commune d'implantation. coordination et

gestion intercommunale via un conventionnementavec une

associationlabellisée. Un travail de fond a déjàété engagéavec

l'AILES

20 - Créerun foyer desjeunestravailleurs

multisites

Afin de remettre sur le marchédesbiensimmobiliersvacantset

de diversifier l'offre de logement, Roi Morvan Communauté

ǆǳǾǊŜǊŀen faveur de la résorption de la vacance en

encourageant la rénovation et la remise sur le marché de

bâtiments dégradés. À cesfins, elle s'appuieranotamment sur

des organismesde portage foncier et facilitera les projets

communauxde rénovation du parc de logement dégradé. De

manièrepréalable,le territoire effectueraun recensementdes

locaux vacants et des biens pouvant faire l'objet d'une

réhabilitation.

21 - Réhabiliter les bâtiments vacantset

lesproposerà la location

Afin de mieuxaccompagnerles habitantsdansleurs projets de

logement, Roi Morvan Communautéprocédera à la création

d'un servicelogement sousla forme d'un guichet unique. Ces

principalesmissionsserontnotammentde :

Å Animerlesdémarchesvolontairesen faveurde la rénovation

du parcde logement(OPAH,ORT/ PVD...),

Å Favoriserla coopérationentre lesacteurs,

Å Orienterleshabitantsdanslesdispositifsd'aidesexistants.

22 - Développerun guichet unique dédié

à l'habitat

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t/!9¢
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Des mobilités facilitées 

Dansle cadredesonprojet de territoire, RoiMorvanCommunauté
porte la volonté, égalementpartagéepar le PaysCentre Ouest
BretagneŘΩŀƎƛǊen faveurŘΩǳƴŜmobilité durable. ElleǆǳǾǊŜǊŀà
ce titre pour faciliter la mobilité de tous et à promouvoir des
déplacementsrespectueuxdeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ.

Conscientedes nombreux freins à la mobilité existant sur le
territoire, Roi Morvan Communautéa égalementpour ambition
de résorberlesfreinsà la mobilité et de rapprocherlesservicesde
la population en développantnotamment des servicesitinérants
et despermanencesde proximité.

Les enjeux 

Å Leverlesfreinsà la mobilité,
Å Eviterla désocialisationde la population(isolement),
Å Renforcerle maillagedeserviceset leur accessibilité,

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
Le maillage du territoire et son marché de ƭΩŜƳǇƭƻƛse
traduisent par un développementdes mobilités vers les pôles
de servicesetŘΩŜƳǇƭƻƛde proximité.

À ƭΩƛƳŀƎŜde ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes territoires de faible densité, la
mobilité est essentiellementindividuelle en voiture. Plusieurs
initiatives ont pu être développées récemment par la
Communauté de communes sur le sujet (transport à la
demande).
Si la mobilité individuelle ne constitue pas un enjeu
prédominant sur le territoire, les acteurs de ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ
notamment constatent que plusieurs freins à la mobilité
peuventexistersur le territoire de RoiMorvanCommunauté.

Les orientations 

stratégiques 

Å Réduirela part modalede la voiture danslesdéplacements,

Å Promouvoir les mobilités alternatives et accompagnerle
développementdes mobilités vertes (bornesde recharges
électriques,stationàhydrogèneΧ),

Å DévelopperƭΩƻŦŦǊŜde transport collectif vers les pôles de
services(ex: piscine,cinémaΧ) et lesbassinsŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ

Å Favoriserle covoiturage,

Å Développer un réseau de mobilité douce (cyclable,
pédestreΧ) quotidienet de loisirs,

Å Favoriserle développementde servicesitinérants,
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Communication,
Å Politiquedemobilité du PaysCOB,
Å Stratégiededéveloppementtouristique,
Å PlanLocalŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜIntercommunal.

Dansle cadre de sescompétences,Roi Morvan Communauté
assure actuellementƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴet la gestion des circuits
scolairesprimairesen lien aveclesservicesdu ConseilRégional
de Bretagne.

LaCommunautéde Communesen partenariataveclesservices
de la Régionpropose un servicede transport à la demande
permettant de prendre un bus vers Lorient (ligne 15) ou vers
Pontivy (ligne 14), ainsi que de se rendre sur les marchésde
Gourin,LeFaouëtou Guémené.

Dansle cadrede sastratégiede développementtouristique,Roi
Morvan ǆǳǾǊŜégalement en faveur du développementde
sentiersde randonnéeset desmobilitésdouces.
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire
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Au cours de ces dernières années, plusieurs solutions de

mobilités ont pu être développéesà l'échelle de Roi Morvan

Communautéet du PaysCentre Ouest Bretagne. Parmi elles

nous pouvons citer le transport à la demande (rabattage),

l'ouverture du transport scolaireaux habitantsou les aires de

covoiturage... L'ensemblede ces dispositifs reste aujourd'hui

méconnu. Le développementde nouvelles actions devra se

doubler d'une stratégie de communicationsur le réseau de

transportexistant.

Il s'agiraégalement de développerunesignalétiquepermettant

de repérerplusfacilementlesairesde covoiturageexistanteset

lesairesdedépose.

23 - Élaborer un document de

communication sur l'offre de transport

existante

Afin de favoriser le développement du covoiturage de

proximité, Roi Morvan Communautés'est engagéeauprès de

l'association"EHOPCovoiturons-nous" dans le développement

d'un réseau de transport en commun citoyen. Il s'agira plus

particulièrement de mettre en relation les acteurs entre eux

(habitants, entreprises, structures d'insertion...). La

Communautéde Communesjouera un rôle de facilitateur dans

les déploiementsdes différentes actions apparaissantdans la

conventionsignéeavecEHOP.

Plusieursactions complémentairespourront être développées

afin d'accompagnercette dynamique, à l'image d'ateliers de

formationet d'informationsur le covoiturage.

24 - Accompagnerle déploiement de la

plateformedecovoiturageEHOP

25 - Soutenir le déploiement de la

plateformeWimoov

Afind'apporteruneréponseindividualiséeauxmultiplesenjeux

de mobilité (savoir-bouger, pouvoir-bougerΧ), Roi Morvan

Communautéadhèreà la plateformenationaleWimoov. Cette

dernièresur la based'un diagnosticindividualiséconstruit des

solutionsde transport et de mobilité adaptéesà despublicsen

rechercheŘΩŜƳǇƭƻƛΣen mobilisant les différentes solutionsde

transports d'ores et déjà existantes(transport à la demande,

solidaire, covoiturage, location solidaire de véhicules2 et 4

roues...). De manière complémentaireà la conventionsignée

avecle réseauWimoov, RoiMorvan Communautéportera une

attention particulière à l'adaptation et l'amélioration des

solutions de mobilité et développera des actions de

communicationpermettantde rendrepluslisiblecedispositif.
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En partenariat avec les territoires voisins, Roi Morvan

Communautés'inscrit dansle dispositif pédagogique"Osonsle

bus". Pour rappel, ce dernier, porté par le CLARPA,a pour

objectif d'encouragerles personnesâgéesà franchir le pasdes

transports collectifs. Cet apprentissage des déplacements

collectifsne doit néanmoinspasselimiter auxseulsretraitéset

pourra être progressivementétendu à de nouveauxpublicset

notammentlesjeunesdu territoire.

L'actionconsisteraàcréerun dispositif similairepour lesjeunes.

26 - Soutenir le déploiement de l'action

expérimentale"Osonsle bus" et créerun

dispositif similairepour lesjeunespublics

Afin de favoriser l'insertion professionnelle, Roi Morvan

Communautésouhaitedavantageaccompagnerles jeunesdans

l'obtention du permisde conduireet l'acquisitiond'un premier

véhicule. À ces fins, le territoire communiquera sur les

dispositifsexistantstant au niveaunationalque local (dispositif

à destinationdesapprentismajeurs,opérationpermisà un euro

par jour...) et une bourseà la mobilité à destinationdes jeunes

de17à 25anspourraêtre développée. Cetteaideseraattribuée

souscondition de ressourceset de participation à des projets

d'intérêt généralsur le territoire (chantiercitoyen,entretien du

patrimoine...).

Le territoire pourra s'inspirerdu projet « permiscitoyen » mis

enǆǳǾǊŜsur le PaysFléchois.

27 - Développer une aide à la mobilité

(permisde conduire,achatde véhicule)

28 - Renforcer la coordination avec les

intercommunalités sur l'offre de

transport

Afin de répondreauxbesoinsde mobilité externeau territoire

communautaire(liaisonvers Carhaix,Lorient, QuimperléΧ) et

favoriser l'intermodalité, Roi Morvan Communautés'appuiera

sur les réseaux de transports existants sur les

intercommunalitésvoisines. Àcesfins, le territoire entretiendra

régulièrementun dialogueavecles intercommunalitésvoisines

et lesautoritésrégulatricesde transport.

Opération Osons le bus Lignol - Gourin
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Afin d'accompagnerle développementdes mobilités actives

(marche, vélo) et favoriser le changementde pratiques, Roi

Morvan Communauté élaborera un schéma des mobilités

actives. Il s'agiraplusparticulièrementde :

Å Elaborerune analysedes pratiques sur le territoire et de

recenserles aménagementsen faveur des cyclisteset des

piétons et des dysfonctionnements ou discontinuités

éventuelles,

Å Proposerdesactionsd'améliorationdu réseau(sécurisation

desdéplacements,stationnement...),

Ceschémadesmobilitésactivesprendraen compteà la fois les

mobilités du quotidien (domicile / travail / loisirs) et les

mobilitéstouristiqueset de loisirs.

29 - Élaborerun schémad'aménagement

cyclableet desmobilitésdouces

Afin d'encourager le développementdes mobilités activeset

cyclables,le territoire accompagnerale développementd'une

offre de prêt et location de vélo et vélo à assistanceélectrique

(VAE). Cette offre nouvelle s'accompagnerad'actions de

sensibilisationet de formation du grand public à la mobilité

cyclable. Au regard de son implantation sur le territoire, la

gestionde ceservicepourrait être confiéeà l'office de tourisme

communautaireou auxcommunes

31 - Développerune offre de location de

vélo

30 ςAccompagner le développement

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘcyclable en centre-ville

et centre-bourg

Dansla continuité logiquedu schémad'aménagementcyclable

et des mobilités douces, Roi Morvan Communauté

accompagneral'ensemble des communes dans la mise en

ǆǳǾǊŜd'aménagementcyclableet pédestre. Cesoutienpourra

porter à la foissur l'ingénierieet sur le financementdesprojets

32 - Développerune offre de transport à

la demande
Envuede permettre desmodesde déplacementsalternatifsà la

voiture individuelleet proposerune offre de transport collectif,

le transport à la demandeseradéveloppépour mieuxǎΩŀŘŀǇǘŜǊ

aux besoins des habitants, jeunes et moins jeunes. Le

déploiementdeƭΩƻŦŦǊŜseraétudiéen lien avecle PaysCOBet les

territoires voisins pour trouver des mutualisations et des

complémentarités
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¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ 
économique 

Dansle cadredesonprojet de territoire, RoiMorvanCommunauté
réaffirme sa vocation économique et souhaite se positionner
commeun territoire «ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞéconomique».

Le territoire communautaire a plus particulièrement pour
ambition ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊle renouvellement de son tissu
économique, son adaptation aux enjeux environnementaux,
numériqueset sociauxet de favoriser la créationŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜet
ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ.

Réaffirmer sa vocation économique,ŎΩŜǎǘégalement valoriser
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde sessavoir-faire et descompétencesdesentreprises
du territoire afin de renforcer ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞde Roi Morvan
Communautéauprès des entrepreneurset des jeunes actifs. À
travers son projet de territoire, la Communautéde Communes
souhaite également réaffirmer sa vocation agricole en
promouvantun modèleplusdurableet savocationtouristiqueen
capitalisantsur la richessedu patrimoine communautaireet sa
qualitéde vie.

Un territoire ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞéconomiqueest égalementpour Roi
Morvan Communauté,un territoire qui ǆǳǾǊŜau quotidien en
faveurdeƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴprofessionnellede seshabitants.

Les enjeux 

Å RenouvelerƭΩƛƳŀƎŜéconomiquedu territoire et valoriserla
diversitédessavoirsfaires,

Å Accompagnerla diversification du tissu économique et
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜde nouvelles filières et activités sur le
territoire,

Å Faciliter le parcours résidentiel de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ(création,
implantation,développementet transmission)

Å Attirer de nouvelles compétences et faciliter les
recrutements

Å Encourager ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘet ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎsur le territoire,

Å RenouvelerƭΩƻŦŦǊŜŘΩŀŎŎǳŜƛƭdesentreprises.

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
Le paysageéconomiquede Roi Morvan Communautéa été
amenéà sediversifieravecla présencede nombreusespetites
structures économiques couvrant ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdes secteurs
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎet des savoirs faires variés, au côté de grandes
entreprises de ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜet une diversification du
secteuragricole.

PlusieurssecteurséconomiquesàƭΩƛƳŀƎŜdeƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜou du
commercedoiventŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛfaire faceà un important enjeu
de renouvellementgénérationnel.

Uneoffre foncièreet immobilièrevieillissante,peu entretenue
et ne répondant pas forcement aux besoins du tissu
économiqueactuel(indépendant,artisanΧ).
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Foncieret immobilierŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ
Å Politiquededéveloppementtouristique,
Å Politiqueagricole,
Å Politiquedu logement(foyerde jeunestravailleurs)
Å Insertion,
Å Politiquedecommunication.

Dans le cadre de sa compétenceéconomique, Roi Morvan
CommunautéǎΩŜǎǘengagéedansun programmede valorisation
de ses17 ZAE(miseen placeŘΩǳƴŜgestiondurable,projet de
requalification,Χ), de promotion deƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
(public et privé) avec la mise en en placeŘΩǳƴŜbourse de
locaux/foncier permettant de mieux faire connaitre les
opportunités ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴet identifier les besoins des
professionnels.

La communautéde communesǎΩŜǎǘégalementengagéedans
ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘŘΩǳƴfoyer des jeunes travailleurs afin de
faciliter le parcoursrésidentieldesjeunesactifs.

Le PCAETdans sa seconde version propose également
différentes actions en faveur du développementdes circuits
courtset deƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜdesexploitations.

Enfin la Communautéde CommunesǎΩŜǎǘdotéŘΩǳƴprojet de
développement tourisme culturel et patrimoine qui arrive
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛàéchéance.

Les orientations 

stratégiques 

Å Communiquer sur la diversité des entreprises et les
opportunités économiques du territoire (création /
repriseΧ)

Å DévelopperuneoffreŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜet du foncier
économiqueéquilibrée,en adéquationavecles besoinsdes
entreprises,

Å Développerlescircuitscourtsalimentaires,

Å Favoriserle développementŘΩǳƴŜagriculture durable et
raisonnée,

Å Consolider le tissu économique (agriculture, artisanat,
commerceΧ) et favoriser le renouvellement des
générations,

Å Accompagnerla structuration et le développementde la
filière touristique,

Å Accompagnerle développementdeƭΩŀǊǘƛǎŀƴŀǘ

Å Faciliter les projets de recrutement et donner des
perspectivesauxjeunes,

Å Poursuivrele déploiementdes réseauxde communication
(fibre, trèshaut débit, internet mobile),
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Les projets complémentaires 

envisagés dans le cadre du 

projet de territoire 
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Confronté à un défi de renouvellement générationnel des

exploitants agricolesdu territoire, Roi Morvan Communauté

souhaiteagiren faveurde l'installationde nouveauxagriculteurs

sur le territoire. À ces fins, la Communautéde Communes

viendra abonder les dispositifsd'aidesà l'installation déployée

par la RégionBretagneet le département du Morbihan d'une

part et développera un parcours d'accompagnementdes

porteurs de projet et des actions de communication /

promotion.

Cet accompagnementǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊŀavecle Projet Alimentairede

Territoirementionnéci-dessous.

33 - Accompagner les projets

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴet de repriseŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ

agricoles

Afin de valoriser sa production agricole et promouvoir une

alimentation de qualité, Roi Morvan Communautés'engagera

dans l'élaboration d'un projet alimentaire de territoire (PAT).

L'élaboration d'un projet alimentaire de territoire permettra

notamment de mobiliser la collectivité, les agriculteurs, les

industriels de l'agroalimentaireet les consommateursautour

d'un projet communet partagé. Cetteétude devranotamment

aborder les sujets suivants : circuits courts et de proximité,

restauration collective, relation entre le tissu agricole et

agroalimentaire...

34 - Elaborer un projet alimentaire de

territoire

Dansle cadrede son futur projet alimentairede territoire, Roi

Morvan Communautésouhaite notamment accompagnerles

agriculteursdans le développementd'outils de transformation

et de valorisation des produits locaux. La Communautéde

Communess'attacheraà ce titre à impulserdesprojetsavecles

exploitants agricoles et sera à leur côté pour évaluer la

faisabilitéet l'opportunité de chacundesprojets (démarchede

préfiguration).

35 - Favoriser l'accès à des outils de

transformationde proximité
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Afin de faciliter l'insertion professionnelle des jeunes du

territoire et d'apporter une réponseauxdifficultés rencontrées

par les entreprisesà recruter de nouveauxsalariés,RoiMorvan

Communauté engagera différentes actions permettant de

rapprocher les différents acteurs du territoire et créer des

passerellesentre le tissuéconomique,le secteurde la formation

et de l'insertion et les jeunesdu territoire. Ceprojet setraduira

notamment par l'organisationde plusieursévénementssur le

territoire (organisation des visites d'entreprises, bourses de

stage/ d'apprentissage,groupesde travail...).

37 - Organiserdes rencontres entre les

jeunestravailleursdu territoire

Différentes actions ont pu être engagéessur le territoire au

cours des derniers mois afin de valoriser les commercesde

proximitéet lesproducteurss'inscrivantdansdescircuitscourts,

ces dernièresont vocation à s'inscriredans la durée et à être

renouveléesde manièrecontinue. Ainsien lien avecl'office de

tourisme, la Communauté de Communes sera amenée à

développerdifférentssupportset actionsde communicationsur

la thématiquedesproduits locauxet circuitscourts. Ellepourra

égalementparticiperà desévènementstels que la semainedes

savoir-faire organiséepar le réseaudes officesde tourisme de

Bretagne. L'aménagementdevitrinesdu savoir-faire localsur les

3 polaritésdu territoire pourraégalementêtre envisagé.

36 - Renforcer les actions de

communicationsur les produits locauxet

lescommercesde proximité

Afin de favoriserla repriseet la transmissiondesentreprisesdu

territoire, Roi Morvan Communauté développera un

programmed'accompagnementspécifiquepour les cédantset

les porteurs de projets. Ce dernier prendra la forme d'un

parcoursdecoachinget de tutorat d'entreprise, d'opérationsde

sensibilisationdesentreprisesà l'opportunité de la transmission

ou la créationd'un outil de communicationsur lesentreprisesà

reprendreet sur lesporteursde projet. Dansun premier temps,

la Communauté de Communes élaborera en étroite

collaborationavecleschambresconsulairesun recensementdes

entreprisesà céderà l'horizon2 et 5 ans.

38 - Recenserles entreprisesà reprendre

et anticiper lesdépartsen retraite
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Le renouvellement du tissu économique de Roi Morvan

Communauté est aujourd'hui freiné par un déficit d'offre

d'immobiliers d'entreprises de qualité sur le territoire. Les

locaux disponibles sont souvent fortement dégradés ou

proposésà la vente ou à la location à des tarifs trop élevésau

regarddescapacitésd'investissementdesporteursde projet. Le

territoire ne dispose pas non plus ŘΨǳƴŜoffre suffisante

d'accueildédiéeauxporteursde projets (espacesde coworking,

pépinières, couveuses,commerces à l'essai...) qui favorise

l'entrepreneuriat. À ce titre, en complément des actions

engagéesen faveurdu foncier économique,la Communautéde

Communesengagerad'une part des actions de sensibilisation

des propriétaires aux enjeux de renouvellementdu parc, de

communicationsur les locaux disponiblesà la vente ou à la

location et d'autre part étudiera l'opportunité de développer

desprojetsd'immobilierd'entreprise.

39 - Développer une offre d'immobilier

d'entreprise sur le territoire (commerce,

artisanat,tertiaireΧ)

Place de la victoire - Gourin
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Un territoire solidaire 

Dans le cadre de sa stratégie de développement,Roi Morvan
CommunautésouhaitereplacerauŎǆǳǊde sonaction lesvaleurs
de solidaritéetŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜ. Soucieuxdu bien-être de seshabitants,
la communautéde communesǆǳǾǊŜǊŀau quotidien en faveurde
ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴetƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ.

Le territoire est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛconvaincuque le maintien du lien
social et le développement ŘΩŜǎǇŀŎŜǎde rencontre et de
convivialitéǆǳǾǊŜǊƻƴǘen faveur du bien vivre et contribueront à
la résorptiondesfragilitésde sapopulation.

Les enjeux 

Å Renforcer la cohésion sociale et consolider la politique
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴterritoriale,

Å Eviter la désocialisation de la population (prévenir et
atténuer les effets des ruptures de parcours de vie,
ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocialΧ),

Å Luttercontrelesfracturessociales.

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
ÀƭΩƛƳŀƎŜde nombre de territoires ruraux de faible densité,le
territoire de Roi Morvan CommunautédisposeŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ
ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎsocio-économiquesparticulièrementdégradés. Ce
qui fait que la populationcommunautaireest particulièrement
exposéeà :
Å Un risqueŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocialaccru(50 % des résidentsde

plusde80ansviventseulsΧ),
Å Desrupturesmarquéesdansleur parcoursde vie,
Å DesdifficultéscroissantesŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ.

La solidarité et ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜconstituent ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛdes
marqueurs forts de la communauté de communes et
permettent à la populationŘΩşǘǊŜrésiliente.

Les orientations 

stratégiques 

Å Repérerlesfragilitésde la population,
Å Soutenirle liensocialet lessolidaritésdeproximité,
Å Apporter des solutionsadaptéesaux différentes situations

despersonnesâgées,
Å Développeret maintenirƭΩƻŦŦǊŜde serviceset les formules
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘdeproximité,

Å Encourager les jeunes à conserver un lien avec leur
commune,

Å FavoriserƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴnumérique,
Å AméliorerƭΩŀŎŎŝǎaux servicesde santé et aux droits pour

tous.
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Politiquede logement(adaptationdeƭΩƘŀōƛǘŀǘauxenjeuxde
vieillissement),

Å Politiqueenfance/jeunesse,
Å Politiquedecommunication,

AfinŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊdesélémentsde réponsesauxfragilitéssociales
etǆǳǾǊŜǊen faveurdu bien-vivre, RoiMorvan Communautéa
été amenée à se doter au cours de ces dernières années
différentsdocuments-cadresàƭΩƛƳŀƎŜde :
Å ProgrammeŘΩƛƴǘŞǊşǘgénéralŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdeƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ

Å Chartedesaînés,

Å Projetsocialde territoire,

De manière complémentaire,le PaysCentre Ouest Bretagne
porte un contrat localde santé.

Plusieursprojets portés par la communautéde communeset
ses communes membres contribuent au vivre ensemble et
ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘdansunedémarchede solidaritéforte :

Å ChantiersŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ: Nature et Patrimoine, recyclerie
wŞŎǳǇΩwΧ

Å Espaceautonomiesanté,

Å FranceServicesitinérante,

Å La communauté de communessupporte et accompagne
égalementla démarche« territoire zérochômeurde longue
durée» initiée surplusieursdesescommunes.

LesCentresCommunauxŘΩ!ŎǘƛƻƴSocialeet le tissu associatif
ǆǳǾǊŜƴǘen faveurde la lutte contreƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘsocial.
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/ƘŀƴǘƛŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
Patrimoine

RessourcerieRécupRà Le Faouët
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire
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Dansle cadredu projet socialde territoire élaboréavecla CAFet

la MSA, le projet d'un espacede vie sociale tripolaire a été

retenu. Compte tenu des besoins identifiés sur Guémené

(inadaptationet dispersiondes locauxŘΩŀŎŎǳŜƛƭdes jeunesen

ALSH,en MJ, du RPAM),le 1er équipementseraréalisésur ce

secteur. L'étude d'un EVSsur le Faouët doit également être

engagéeen parallèlecar desbesoinssont égalementidentifiés

(inadaptationdeslocauxpourƭΩŀŎŎǳŜƛƭdesfamilles,maisondes

jeunes,RPAMΧ)

41 - Déployer un espacede vie sociale

tripolaire (EVS)

Roi Morvan Communautédispose à ce jour ŘΨǳƴŜoffre de

logement d'urgence très limitée et sans accompagnement

social,pour apporter une réponseadaptée aux besoinsde la

population. Afin de pallier ce déficit, le territoire souhaite se

doter d'une offre de logement d'urgence et déployer sur

l'ensembledu territoire des dispositifsd'accompagnementdes

ménagesvulnérables. La première étape de ce projet sera

d'étudier l'opportunité de déployersur le territoire un dispositif

d'urgence,d'insertionet de logementaccompagné. Cetteétude

permettra notamment de quantifier et de qualifier les besoins

existantssur le territoire. Laconstructionde l'offre de logement

seferadansun secondtemps.

40 - Développer une offre de logement 

d'urgence et les dispositifs 

d'accompagnement

Afin de favoriserle renouvellementgénérationnel,d'encourager

lesjeunesà s'impliquerdansla définition et la miseenǆǳǾǊŜde

projetsau seindesassociationset de maintenirune dynamique

associativeforte, RoiMorvanCommunautésouhaiterepenserla

relation entre lesjeunesdu territoire et le tissuassociatif. Cette

réflexionprendrala forme d'un groupede travailet d'un soutien

à la création/ gestiond'association.

42 - Inciter les associationsà s'ouvrir et à

accueillirdesjeunes
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Confrontéà un vieillissementde sonoffre de soin et au départ

de sesmédecinsgénéralistes,le territoire s'est engagédansla

création et construction de maisonsde santé et de cabinets

médicauxet ont pu avoir recoursà descabinetsde recrutement.

Pourautant,RoiMorvanCommunautépeineencoreaujourd'hui

à attirer de nouveauxprofessionnelsde santé. Dansle cadrede

son projet de territoire, Roi Morvan Communautésouhaite

engager une action coordonnée en la matière et plus

particulièrement développer des outils de communication

destinésà être diffusés aux facultés de médecinebretonnes,

d'animer des temps d'accueilsconviviauxet au-delàŘΩoeuvrer

en faveur de l'accueil de stagiaires(logement, servicesà la

population...).

43 - Promouvoir le territoire auprès des

professionnelsde santé

le projet consisteà initier et former les"exclus"numériquesaux

outils et technologiesde baseafin de les rendre autonomesau

quotidien. Cet accompagnementprendra la forme d'ateliers

collectifsaniméspar un conseillernumériquedont le dispositif

et le financementsontportéspar l'Etat

En outre, afin de faciliter l'orientation des publics et la

coordinationentre lesacteurset couvrir l'ensembledesbesoins

du territoire en la matière, la Communautéde Communes

participeraactivementà la miseen placedu réseaud'inclusion

numériqueinitié par le CD56.

Ceréseaud'inclusionnumériqueseraamenéà développerdes

projetsautourdestrois composantessuivantes:

-Accèsà l'équipement,

-Accèsà la connexion,

-Accèsà la formation.

44ςDévelopperdesateliers numériques

intergénérationnels

Afin d'apporter une réponse aux enjeux d'insertion et lutter

contre le chômage,Roi Morvan Communautéa été amenéau

coursdecesdernièresannéesà développerdifférentsatelierset

chantiers d'insertion professionnelle. Afin de coordonner

l'ensemblede cesinitiativeset de lesamplifier, la Communauté

de Communessouhaiteregroupersurun mêmesite lesactivités

de Récup'Ret du ChantierNatureet Patrimoine.

Il s'agiraégalementà travers cette action de réaliser un bilan

des projets d'ores et déjà menéset d'étudier l'opportunité de

créer de nouveaux chantiers d'insertion ou des entreprises

d'insertionpar l'activité sur le territoire communautaire.

45- Créerun pôle d'insertion

Atelier informatique Roi Morvan communauté
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Un territoire exemplaire en 
matière de transition 
environnementale 

Les enjeux 

Å RéduireƭΩŜƳǇǊŜƛƴǘŜcarbonedu territoire,
Å Préserverla tramepaysagèreet la biodiversitédu territoire,
Å Lutter contre la précaritéénergétiquepar la rénovationdu

parcbâti,
Å DévelopperƭΩƻŦŦǊŜde mobilité douce,
Å Développerlescircuitscourts.

Surle volet petit et grandcycledeƭΩŜŀǳ:
Å Renforcerla préservationde la qualité et la fonctionnalité

desmilieuxaquatiqueset ZHpour favoriserla résiliencedu
territoire faceauxchangementsclimatiques

Å Atteindre et maintenir le bon état sur l'ensemble des
massesd'eau(objectifDCEςDirectiveCadreEuropéenne)

Å Garantirdurablementlesressourcesen eau
Å ExercerlescompétencesGEMAPI,eauet assainissement

Les constats 
Leterritoire de RoiMorvan Communautése caractérisepar sa
richesseécologiqueet par la diversitéde sesmilieux naturels,
de sesreliefs. CesespacesconstituentŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎréservoirs
de biodiversité en termes de faune et de flore et font du
territoire dansson ensembleun corridor écologiqueŘΩƛƴǘŞǊşǘ
régional.

SiƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘet la biodiversitéont plutôt été préservés,le
territoire de RoiMorvanCommunautésecaractérisepar :
Å Un parc de logement vieillissant est particulièrement

dégradé. Exposantainsi une partie des ménagesà des
problématiquesde précarité énergétiqueŘΩǳƴŜpart et de
santéenvironnementaleŘΩŀǳǘǊŜpart.

Å Une forte dépendance aux mobilités individuelles en
voiture thermique.

Pour rappel, la population française place ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛla
préservationdeƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘet de la biodiversitéauŎǆǳǊ
de sa préoccupation. [ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞrésidentielle ŘΩǳƴŜ
collectivité territoriale est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛen grande partie
conditionnéepar la capacitédont disposele territoire à garantir
un environnementsainet favorableà la santé.
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Les leviers pour atteindre 

ces objectifs  

Les projets engagés sur la 

thématique 

Å Politiqueautourdu cycledeƭΩŜŀǳ
Å Politiquedu logement,
Å Politiquededéveloppementéconomique,
Å Politiqueagricole,
Å Urbanisme,
Å Actionsdecommunicationet de sensibilisation,

Å Diviserpar 2 à ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2050, ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴde gaz à effet de
serre,

Å Réduirela précaritéénergétique,
Å Favoriserle développementdes énergiesrenouvelableset

tendreàƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜénergétiqueàƭΩƘƻǊƛȊƻƴ2050,
Å Mettre enǆǳǾǊŜune politique globalesur le petit et grand

cyclede l'eau
Å Mettre en oeuvre une politique globale en matière de

gestiondesdéchetset d'économiecirculaire

Les orientations 

stratégiques 

Au coursde cesdernièresannées,RoiMorvan Communautéa
été amenée à se doter de différents documents cadres
permettant deǎΩŜƴƎŀƎŜǊdansla transitionenvironnementale:
Å Adoptionen 2018ŘΩǳƴsecondPCAETet de sonprogramme
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎΣ

Å Candidature de la Communauté de Communes à la
démarche« Territoireéconomeen ressource»,

Å Inscription ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎde réduction de ƭΩŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ
foncièredansle cadredu SCOTet du PLUI.

Å AdoptionŘΩǳƴprogrammeŘΩƛƴǘŞǊşǘgénéralŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
deƭΩƘŀōƛǘŀǘ

Å MiseenǆǳǾǊŜde2 SAGE(Scorffet Ellé)

Conscientedes enjeux environnementauxqui se présentent à
elle, et de ƭΩŀǘƻǳǘque constitue son cadre de vie, Roi Morvan
Communauté souhaite se positionner comme un territoire
exemplaire en matière de transition écologique et
environnementale.

À ce titre, RoiMorvan Communautéa pour ambition de réduire
son empreinte carbone en agissant autant sur le parc de
logement, sur la mobilité que sur le mix énergétique du
territoire en promouvantlesénergiesrenouvelables.

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire
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46 - Favoriserla mobilisation, citoyenne

et des collectivités, dans la production

desénergiesrenouvelables

Le développementdes énergiesrenouvelablessur le territoire

de Roi Morvan Communauté constitue un enjeu

particulièrement important pour le territoire. Conscientedes

craintespouvant existerautour de cesprojets, la Communauté

de Communess'engageradansdesactionsde sensibilisationde

la population aux enjeux de la transition énergétique et

encouragera les citoyens à se mobiliser y compris

financièrementautour des projets. Roi Morvan Communauté

s'impliquera également financièrement dans le portage des

projets.

47 - Structurer une filière bois énergie

bocage
Dans le cadre de son PCAET,Roi Morvan Communautés'est

donnéepour ambition de structurer à l'échellecommunautaire

une filière bois énergie mobilisant à la fois les ressourcesdu

territoire (boisbocage,massifsforestiers)et les consommateurs

(chaudièresbois existantes). À ces fins, la Communautéde

Communess'attacheraà animer un réseaud'acteurs locauxet

encourageralesprojetsde chaudièresbois.[ΩŀŎǘƛƻƴpourrait être

portéedansle cadredu PETR

48 - Étendrele programmeBreizhBocage

à l'ensemble du territoire

communautaire

Afin d'avoir une homogénéitéde pratique sur les deux bassins

versantsde Roi Morvan Communauté,le territoire s'engagera

avecsespartenairesdansle déploiementdu programmeBreizh

Bocagesur le secteurde l'Elléet la pérennisationdu dispositif

existantsur le bassindu Scorff(fin de programmeen 2022)

49ςElaborerun cadastresolaire
Afin d'encouragerle développementdes installationssolaires

thermiqueset photovoltaïquessur l'ensembledu territoire, Roi

Morvan Communautés'est engagé,avecsespartenaires(Pays

COB),dansl'élaborationd'un cadastresolaire. Cet outil a pour

ambition d'évaluerle potentiel destoitures et d'encouragerles

particulierset entreprisesà franchirle pas.

Le projet consistera à finaliser les études nécessairesà la

fiabilisationdu cadastresolaireet de déploiementdesoutils de

communication adaptés aux différents publics cibles

(particuliers,entreprises,agriculteurs...)
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52 - Recréerdes continuités écologiques

(trame verte et bleue) des coursd'eau et

deszoneshumides

En se concentrantprioritairement sur les fonds de vallée, Roi
Morvan Communautéentreprendra avec ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜde ses
partenaires des travaux de restauration de continuité
écologique,de coursŘΩŜŀǳet de zoneshumides. Leprogramme
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴsera construit en étroite collaboration avec le
syndicat porteur des SAGEet les intercommunalitésvoisines
situéessur lesmêmesbassinsversants

51 ςRéaliser un inventaire des puits

carbone
Inscritedansle PCAET,l'actionconsisteranotammentà :
Å Analyserles typesde solset couvertsles plus favorablesen

s'appuyant sur des partenaires institutionnels et
universitaires( GIPBretagneEnvironnement,Rennes2Χ)

Å LƴŎƛǘŜǊ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻ-sourcésdans la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ όōƻƛǎΣ ŦƛōǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΧύ

Å DévelopperƭΩŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ
Å Initier la mise en place du dispositif carbocage

50 - Rénover les bâtiments

communautaireset municipaux
Afin d'inscrire la collectivité dansdes démarchesd'exemplarité,

RoiMorvanCommunautéet l'ensembledescommunesmembres

développeront de manière concomitante un programme de

rénovation thermique des bâtiments publics. La rénovation

thermique du patrimoine bâti consisteen l'isolation thermique

de l'enveloppe bâtie, l'amélioration des installations de

production, de distribution et d'émission de chauffage ou

l'améliorationénergétiquedesinstallationsd'éclairage.

53 - Encourager les changements de

comportement (entreprises, collectivités,

agriculteurset particuliers)

Enparallèledesactionsde sensibilisationdu grandpublicsur la
transition environnementale, le territoire déploiera avec
l'ensemblede sespartenairesdesactionsde sensibilisationaux
enjeuxde gestiondesressources. Il s'agiranotammentà travers
des accompagnementsindividuelset collectifs d'encouragerle
changementde comportementet la miseenǆǳǾǊŜd'actionsau
quotidien. Leterritoire s'appuierasur:
Å les actions mises en ǆǳǾǊŜen matière d'économie

circulaire,
Å le projet alimentaire de territoire et le développement

d'actionsen faveurde l'agroécologie,

Crédit photo Bernard Clément

Réhabilitation Manoir de Kéraudrenic
ALSH - Langonnet 

Reméandragede rivière

Opération sensibilisation au compostage Le Croisty
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56ςOptimiser la gestiondescollectesde

déchets
Afin d'optimiser la gestion de la collecte des déchets sur le

territoire et réduire le coût des transports, le Sittom-mi

procéderaà la construction d'une station de transfert sur le

territoire. Après une phase test sur les communes de

Lanvénégenet Le Faouët, il s'agira de déployer la nouvelle

organisationde la CSsur l'ensembledescommunes; l'évolution

de la CS ayant un impact sur la collecte des Omr , elle

conditionneégalementdesévolutionsde cette collecte

55 - Préparer la prise de compétence

assainissementcollectif
Dansle prolongementde la prisede la compétenceeaueffectuée

le 1er janvier 2020, Roi Morvan CommunautéǎΩŀǘǘŝƭŜǊŀdans les

prochains mois à préparer le transfert de compétence de

ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘcollectif, afin ŘΩŜȄŜǊŎŜǊà terme la compétence

assainissementtel que le prévoit la loi NOTRE. Il ǎΩŀƎƛǊŀ

notamment de prévoir les Plans Pluriannuels

d'Investissement (PPI) nécessaires au bon exercice de la

compétenceet àƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdesréseaux

54 ς Sensibiliser les habitants à la

biodiversité

Encomplémentdesactionsde restaurationde la biodiversitéet

de préservation du patrimoine naturel, Roi Morvan

Communautéengageraun programme de sensibilisationdes

publicsauxenjeuxde la transition énergétiqueet écologique. À

ces fins, Roi Morvan Communautéprocéderaau recrutement

d'un agentdont lesmissionsserontde coordonnerlesinitiatives

engagéespar les partenairesde la Communautéde Communes

et d'initier différents événements (conférence, sortie

découverte...) dans le cadre notamment des manifestations

nationales (Semaineeuropéennedu développementdurable,

journéede la biodiversité...).

57 - Adapter les déchèteries aux

évolutions potentielles des collectes

séparées
Laloi relativeà la transitionénergétiquepour la croissanceverte

incite les collectivitésterritoriales à repenserà l'horizon 2025à

ouvrir de nouvelles filières de valorisation des déchets

(biodéchets, REP). Afin de répondreà cette contraintenouvelle,

RoiMorvanCommunautéengageraun programmed'adaptation

de sesdéchèteries. Dansle cadrede sa démarcheŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

circulaire, la communauté de communes démarre un

programme« Territoire Économieen Ressource» (TER)avec

l'ADEME.

Déchetterie communautaire à Gourin

{ǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ DƻǳǊƛƴ

Service de Collecte des déchets communautaire
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60 - Créerune matériauthèqueet fédérer

lesacteursdu réemploi

Dansle prolongementde la dynamiqueengagéeavecRécupl'R, Roi

Morvan Communautésouhaiteétudier l'opportunité de déployersur

le territoire une matériauthéque. Ce projet a pour ambition de

valoriser les gisementsde matériauxde constructionréutilisableet

d'accompagnerle changementdes pratiques auprèsdes acteursdu

BTP.

Plusieursacteurs de Roi Morvan Communautése sont engagésau

coursdecesdernièresannéesdansdesdynamiquesderéemploiet de

valorisation des déchets du territoire. Roi Morvan Communauté

s'inscrit dans cette démarcheet a créé un guide « secondevie »

recensantces acteurs. Elle souhaite faciliter le développementde

nouvellesactivités sur cette thématique. À ce titre, elle animera un

réseaudesacteursdu réemploi.

58 - Développerun schématerritorial de

gestiondesbiodéchets

La loi TECVet la loi AGECposent de nouvellesobligationsaux

collectivitésen matière de gestionsdesbiodéchetsnotamment.

RoiMorvan Communautéengageraun programmepermettant

de respecterƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴde tri à la sourcedesbiodéchetspour

tous dansune démarchede préventionetŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜcirculaire

pour lessolutionsde traitement.

59ςAménagerunestation de transfert

Afin d'optimiser la gestionde la collectedesdéchetssur le territoire et

réduire le coût des transports,le territoire procéderaà la construction

d'une station de transfert sur le territoire. LeSITTOM-MI est le porteur

deceprojet.

Station de transfert du SITTOMMI à Josselin
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Le renforcementdeƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞdu territoire communautaire
passeégalementpar unemeilleurecoordinationdesacteursdu
territoire et articulation entre ƭΩŀŎǘƛƻƴcommunautaire et
communale. À ce titre, la communautéde communessouhaite
être au côté de sescommunesmembreset les accompagner
dans leur développement. À ces fins, elle ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀà
renforcer les démarchesde mutualisationen recherchantune
convergencedesoutils et à renforcerƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜterritoriale.

Les enjeux 

Å Renforcerlescoopérationsterritoriales(entrecommunes),
Å RenforcerlescapacitésŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜde projet,
Å Renforcer la visibilité de la communauté de communes

auprèsdescommuneset de la population,
Å Communiquersur lesdécisionset actionsmisesenǆǳǾǊŜΣ

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ wƻƛ 

Morvan Communauté 

Les constats 
Les réformes successivesdes collectivités territoriales et
notamment les lois MAPTAM, NOTReet plus récemment
Engagementet Proximitéont amenélescollectivitésà redéfinir
les relations au sein du bloc local : transfert de compétences,
mutualisation,coordinationrenforcéeΧ

Enparallèle,la complexificationdesprojetset dossierstraités à
ƭΩŞŎƘŜƭƻƴcommunalou le recoursaccrudes servicesdeƭΩ9ǘŀǘ
auxdispositifsdesappelsà projetset à manifestationsŘΩƛƴǘŞǊşǘ
invitent les collectivitésterritoriales à développerde nouvelles
compétencesŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜterritoriale et de projets.

Les orientations 

stratégiques 

Å Renforcerla coordinationentre lescommunes,
Å Renforcerlesdémarchesde mutualisation,
Å RenforcerƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜterritoriale,
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Les projets complémentaires

envisagés dans le cadre du

projet de territoire

Leprojet consisteradansun premier tempsà actualiserle schéma
de mutualisationcommunautaireet le faire vivre tout au long du
mandat. Plusieurspistes de mutualisationont d'ores et déjà pu
être évoquées:
Å Initier desgroupementsde commandes,
Å Mutualiserlesressourceshumaines(recrutement),
Å Mutualiserlesmoyens,
Il s'agiraégalementde relancerle réseaudesDGS/ Secrétairesde
mairie initié au coursdu précédentmandatet de développerdes
actionsde communicationintercommunales(partagede bonnes
pratiques,échangesautourde projet...).

Des mutualisations 
renforcées entre les 
communes 
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Synthèse du programme 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ
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Synthèse du programme 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
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Action Date engagement 
(indicative)

Pilote

Une animation territoriale forte

1 /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ 
stratégie globale de communication 

2021 Service communication

2 Créer et développer un événement culture 
autour du patrimoine

2021 Office de tourisme

3 Pérenniser et développer le programme 
événementiel à destination des familles

2021 Service jeunesse

4 Créer et développer un évènement autour du 
climat 

2021 Service aménagement

5 Renforcer la coordination entre les 
associations

2023 Service tourisme / culture

6 Favoriser le développement d'espaces de 
convivialité

2023 Communes

7 Élaborer une politique culturelle de territoire 2022 Service tourisme/culture

8 Élaborer une stratégie de développement 
touristique et patrimonial

2022 Service tourisme

9 Déménager le siège de l'office de tourisme 2022 Service tourisme

10 Accompagner le projet Ti Ar Vro

Des services de proximité consolidés

11 identifier et Rénover les cellules 
commerciales vacantes à potentiel

2022 Service développement 
économique

12 Recruter un manager du commerce 2022 Service développement 
économique

13 Optimiser le fonctionnement des 
équipements communautaires

2021 Services opérationnels 
correspondants
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Action Date engagement
(indicative)

Pilote

Des services de proximité consolidés

14 Accompagner le développement de l'espace 
France Service itinérant

2021 Espace France Service

15 Améliorer la réponse aux demandes 
d'accueil du jeune enfant sur le territoire

2022 Service enfance jeunesse

16 Promouvoir le métier d'assistante 
maternelle

2022 Service enfance jeunesse

17 Coordonner les acteurs et actions mises en 
ǆǳǾǊŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
territoire

2023 Service enfance jeunesse

18 5ŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘ 
volontaire

2022 Service mobilité / habitat

19 Organiser des rencontres annuelles des 
différents acteurs de l'habitat

2022 Service mobilité / habitat

20 Créer un foyer des jeunes travailleurs multi-
sites

2022 Service mobilité / habitat

21 Réhabiliter les bâtiments vacants et les 
proposer à la location

2022 Service mobilité / habitat

22 Développer un guichet unique dédié à 
l'habitat

2022 PETR ou RMCom

Des mobilités facilitées

23 Élaborer un document de communication 
sur l'offre de transport existante

2022 Service mobilité / habitat

24 Accompagner le déploiement de la 
plateforme de covoiturage EHOP

2021 Service mobilité / habitat

25 Déployer la plateforme Wimoov 2021 Service mobilité / habitat

26 Déployer l'action expérimentale "Osons le 
bus" et l'étendre aux jeunes publics

2022 Service mobilité / habitat

27 Développer une aide à la mobilité : permis 
de conduire, achat de véhicule

2022 Communes ou RMcom

28 Renforcer la coordination avec les 
intercommunalités sur l'offre de transport

2023 Service mobilité / habitat

29 Élaborer un schéma d'aménagement 
cyclable et des mobilités douces

2022 Service mobilité / habitat

30 Accompagner le développement 
d'aménagement cyclable en centre-ville et 
centre bourg

2023 Service mobilité / habitat

31 Développer une offre de location de vélo 2024 Communes ou RMCom

32 Développer une offre de transport à la 
demande

2023 Service mobilité / habitat
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Action Date engagement
(indicative)

Pilote

Un territoire d'opportunité économique

33 Accompagner les projets d'installation et de 
reprise d'exploitations agricoles

2022 Service développement 
économique

34 Élaborer un projet alimentaire de territoire 2024/2025 Service développement 
économique

35 Favoriser l'accès à des outils de 
transformation de proximité

2025 Service développement 
économique

36 Renforcer les actions de communication sur 
les produits locaux et les commerces de 
proximité

2021 Service développement 
économique

37 Organiser des rencontres entre les jeunes 
travailleurs du territoire

2022 A déterminer

38 Recenser les entreprises à reprendre et 
anticiper les départs en retraite

2023 Service développement 
économique

39 Développer une offre d'immobilier 
d'entreprise sur le territoire (commerce, 
ŀǊǘƛǎŀƴŀǘΣ ǘŜǊǘƛŀƛǊŜΧύ

2023 Service développement 
économique

Un territoire solidaire

40 Développer une offre de logement d'urgence 
et les dispositifs d'accompagnement

2023 Service affaires sociales

41 Déployer un espace de vie sociale tripolaire 
(EVS)

2022 Service enfance jeunesse

42 Inciter les associations à s'ouvrir et à 
accueillir des jeunes

2021 Communes

43 Promouvoir le territoire auprès des 
professionnels de santé

2021 PETR

44 Animer un réseau d'inclusion numérique 2022 CD du Morbihan

45 Créer un pôle d'insertion 2021 Service affaires sociales

Un territoire exemplaire en matière de transition environnementale

46 Favoriser la mobilisation, citoyenne et des 
collectivités, dans la production des énergies 
renouvelables

2022 Service aménagement

47 Structurer une filière bois énergie bocage 2021 PETR

48 Étendre le programme Breizh Bocage à 
l'ensemble du territoire communautaire (2 
bassins versants)

2021 Service environnement eau

49 Elaborer un cadastre solaire 2022 Service aménagement

50 Rénover les bâtiments communautaires et 
municipaux

2021 Service technique
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Action Date engagement
(indicative)

Pilote 

Un territoire exemplaire en matière de transition environnementale

51 Réaliser un inventaire des puits de carbone 2021 Service aménagement

52 Recréer des continuités écologiques (trame 
verte et bleue) et préserver les cours d'eau 
et les zones humides

2021 Service environnement eau

53 Encourager les changements de 
comportements

2022 Service environnement eau

54 Sensibiliser les habitants à la biodiversité 2022 Service aménagement

55 Préparer la prise de compétence eau ς
assainissement

2022 Service environnement eau

56 Améliorer la collecte sélective et la collecte 
des OMR

2022 Service déchets

57 Adapter les déchèteries aux évolutions 
potentielles des collectes séparées

2022 Service déchets

58 Réaliserune étude sur la mise en place d'un 
schéma territorial biodéchets

2022 Service déchets

59 Aménager une station de transfert 2022 SITTOMMI

60 Créer une matériauthèque 2023 Service déchets

Des mutualisations renforcées

61 Poursuivre et renforcer les actions de 
mutualisation, particulièrement l'ingénierie

2022 Services généraux
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