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Comme tous les ans, Roi Morvan Communauté a le plaisir 
de vous adresser ce rapport d’activités qui retrace les ac-
tions et les faits marquants de l’année écoulée.

À travers sa lecture, vous pourrez apprécier le travail 
conjugué des élus et des services par domaine de com-
pétences. 

Ce document présente un bilan synthétique et transversal 
des réalisations et du fonctionnement de la collectivité. 
Il permet de mieux appréhender l’évolution des actions 
mises en œuvre et témoigne du dynamisme de notre 
intercommunalité.

Bonne lecture à tous !

CONCEPTION ET RÉALISATION 
DIRECTEUR DE PUBLICATION : Michel Morvant
COMITÉ DE RÉDACTION : Laurence Penguilly - Caroline Paugame
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CONCEPTION ET RÉALISATION : Service économie
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UN TERRITOIRE UNE INSTITUTION

21 COMMUNES UNIES 
UNE COMMUNAUTÉ DE COMMUNES, POURQUOI ?

D epuis 1999, avec la loi Chevè-
nement sur la décentralisation, 

l’intercommunalité se développe. 
Ces groupements de communes 
doivent exercer un certain nombre 
de compétences : certaines sont 
obligatoires, d’autres sont option-

nelles. Le concept même d’intercom-
munalité est de faire à plusieurs ce 
qu’il n’était pas possible de faire seul. 

RMCom a été créée à cette date en 
réunissant les anciens cantons de 
Gourin, Guémené-sur-Scorff et Le 

Faouët. Ses compétences n’ont ja-
mais cessé d’évoluer. 

Toutes ces prises de compétences 
sont le fruit d’une réflexion locale et 
globale afin d’optimiser la dépense 
publique.

LES MISSIONS 
PRINCIPALES

COMPÉTENCES OBLIGATOIRES

Aménagement de l’espace 
communautaire
Actions de développement 
économique
Collecte et traitement des 
déchets des ménages et dé-
chets assimilés
Aménagement, entretien et 
gestion des aires d’accueil 
des gens du voyage

AUTRES COMPÉTENCES

Protection et mise en valeur 
de l’environnement et soutien 
aux actions de maîtrise de la 
demande d’énergie
Le logement et le cadre de vie
Construction, entretien et 
fonctionnement d’équipements 
sportifs d’intérêt communau-
taire
Action sociale d’intérêt com-
munautaire
Politique à destination des en-
fants et des jeunes
Politique touristique
Politique culturelle
Agriculture
Transport 
Nouvelles Technologies

L’INSTITUTION

U n établissement public de coo-
pération intercommunal (EPCI), 

regroupant 21 communes et 25 617 
habitants.

Un Président, chargé de mettre en 
œuvre les décisions prises en conseil 
communautaire, en s’appuyant sur 
les services de la collectivité.

43* conseillers communautaires 
élus en 2014 pour 6 ans. Chacune des 
21 communes du territoire est repré-
sentée au minimum par un élu. 

Le conseil communautaire est l’as-
semblée délibérante qui détermine 
les grandes orientations et qui vote 
les budgets et les délibérations.

Le bureau comprend un représen-
tant de chaque commune. Il examine 
les propositions des commissions et 
prépare les affaires à soumettre au 
conseil communautaire. 

* 35 conseillers communautaires depuis 
mars 2017, suite aux élections municipales 
de Saint-Tugdual.

LES RESSOURCES HUMAINES

A u 31 décembre 2016, Roi Mor-
van Communauté comptait 113 

agents (57 titulaires, 30 non titulaires,  
17 CDDI et 9 contrats aidés / contrats 
d’accompagnement dans l’emploi).

La collectivité a connu une légère 
augmentation de sa masse salariale 
par rapport à 2015.
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L e comité technique et le Comité d’Hygiène, de Sécurité et des Condi-
tions de Travail

En décembre 2014, le comité technique a été créé. Il s’agit d’un organe 
consultatif qui émet des avis préalables aux décisions relatives à l’organisation, 
au fonctionnement des services et à la modernisation des méthodes et tech-
niques de travail. Cinq réunions ont été organisées sur l’année 2016.

Le comité technique a également la compétence hygiène et sécurité du tra-
vail. Il doit être consulté sur toutes les questions relatives à l’hygiène, la sécuri-
té et l’amélioration des conditions de travail des agents. 

Trois réunions du CHSCT ont été  organisées en 2016 et un agent chargé de 
la mise en œuvre des réglementations d’hygiène et de sécurité (agent de pré-
vention) a été désigné. Ses missions sont de prévenir les accidents du travail 
et d’améliorer les conditions de travail des agents de RMCom.



UN TERRITOIRE UNE INSTITUTION

REPRÉSENTATION DES ÉLUS 
AU CONSEIL COMMUNAUTAIRE :

Gourin     6 élus

Le Faouët      4 élus

Guiscriff et Langonnet    3 élus chacune

Berné, Guémené-sur-Scorff,  2 élus chacune
Lanvénégen, Le Croisty, Lignol,
Locmalo, Meslan, Ploërdut, Plouray, 
Priziac

Kernascléden, Langoëlan,   1 élu chacune
Le Saint, Persquen, Roudouallec,
Saint-Caradec-Trégomel, Saint-Tudgual

LE PRÉSIDENT ET LES VICE-PRÉSIDENTS

MICHEL MORVANT
PRÉSIDENT

RENÉE COURTEL
RESSOURCES HUMAINES

CHRISTIAN DERRIEN 
ENFANCE  - JEUNESSE  

AFFAIRES SCOLAIRES

ANDRÉ LE CORRE
ENVIRONNEMENT - DÉCHETS

HERVÉ LE FLOC’H
FINANCES

ANGE LE LAN
ENVIRONNEMENT - EAU

MARYANNICK GUIGUEN
AGRICULTURE

JEAN-LUC GUILLOUX
TOURISME - CULTURE

LOUIS-MARC RIVOAL
ÉCONOMIE - INFRASTRUC-
TURES - NUMÉRIQUE

JEAN-JACQUES TROMILIN
AFFAIRES SOCIALES - 
TRANSPORT

LA REPRÉSENTATIVITÉ DES COMMUNES 

à RMCom / 2014-2020

BERNÉ
LE FUR JEAN-PIERRE, FLÉGÉO MARYSE

GOURIN
LE SOLLIEC DAVID, LE FLOC’H HERVÉ, HENRY CATHERINE, 
LE BARS DANIEL, LE ROUX VÉRONIQUE, BOLZER GILLES

GUÉMENÉ-SUR-SCORFF
LE MOULLEC RENÉ, LE MOUÉE CHISTIANE

GUISCRIFF
COURTEL RENÉE, COZIC CHRISTOPHE, LE SCOUARNEC 
CLAUDINE

KERNASCLÉDEN
TROMILIN JEAN-JACQUES 

LANGOËLAN
JONDOT YANN

LANGONNET
DERRIEN CHRISTIAN, GUILLERM FRANÇOISE, VOISIN FANNY

LANVÉNÉGEN
CARLAC MARIE-JOSÉE, PERRON ALAIN

LE CROISTY
LAVAREC BRUNO, LE GOUIC DIDIER

LE FAOUËT
LE CORRE ANDRÉ, LÉNA YVETTE, MÉNARD FRANÇOIS,                
POULIQUEN PIERRE

LE SAINT 
LE NY HÉLÈNE

LIGNOL
JAFFRÉ ANDRÉ, COUSIN FRANÇOIS

LOCMALO
LOHÉ JEAN-CHARLES, DROUAL CHRISTINE

MESLAN
LE LAN ANGE, LE GAL DELPHINE

PERSQUEN
LE GALLO MICHEL

PLOËRDUT
GUILLOUX JEAN-LUC, DAFFOS MARYSE

PLOURAY 
MORVANT MICHEL, GUILLANIC FLORIANE

PRIZIAC
LE NINIVEN DOMINIQUE, CERLAND CATHERINE

ROUDOUALLEC
RIVOAL LOUIS-MARC

SAINT-CARADEC-TRÉGOMEL
GUIGUEN MARYANNICK

SAINT-TUGDUAL
SAINDRENAN JEAN-CLAUDE (remplacé par Maryse Le Bris 
depuis les élections municipales de février 2017).
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UN TERRITOIRE UNE INSTITUTION

FINANCES 

BUDGET 2016

Les recettes proviennent de la fiscalité des ménages (une 
partie de la taxe sur le foncier bâti et de la taxe d’habita-

tion), de la taxe d’enlèvement des ordures ménagères et de 
la fiscalité sur les entreprises.

Les autres ressources proviennent des dotations de l’État, 
des subventions d’autres organismes publics (Région, Dé-
partement...) et de la participation des usagers à certains 
services payants. 

COMMENT EST FINANCÉE RMCom ?

Rapport d’activités 2016 / 6 

R oi Morvan Communauté gère quatre budgets soumis 
au vote du conseil communautaire : un budget prin-

cipal et trois budgets annexes (budget zones d’activités, 
budget hôtels et immobiliers d’entreprises, budget Service 
Public d’Assainissement non-collectif).

Résultat de l’exercice 2016 au budget principal en section 
de fonctionnement et d’investissement : 

en section d’investissement : + 248 358 €,
en section de fonctionnement : - 555 271 €

Recettes Dépenses

Investissement 3 905 059 € 3 656 701 €

Fonctionnement 13 164 839 € 13 720 110 €



UN TERRITOIRE UNE INSTITUTION

ÉXÉCUTION DU BUDGET 2016
en section de fonctionnement

Répartition des dépenses par fonction : 
13 720 110 €  

 7/ Rapport d’activités 2016

Répartition des dépenses par section : 
3 656 701 €  

ÉXÉCUTION DU BUDGET 2016
en section d’investissement

Répartition des recettes par fonction : 
13 164 839 €  

Répartition des recettes par section : 
3 905 059 €  



UN TERRITOIRE EN DÉVELOPPEMENT

AMÉNAGER / HABITER

Roi Morvan Communauté est un territoire com-
plexe, à la croisée des chemins et des influences. 

L’objectif est de renforcer la cohésion sociale et 
territoriale, en gommant les déséquilibres et en ré-
duisant les inégalités, afin d’offrir aux habitants un 
mode de vie conforme à leurs attentes dans le res-
pect de la qualité de leur cadre de vie. 

L e service « urbanisme » de RMCom est en charge de 
l’instruction des certificats d’urbanisme, des déclara-

tions préalables, des permis de construire et de démolir 
ainsi que des permis d’aménager.

Les communes restent le guichet unique. Cette organisa-
tion ne bouleverse pas les procédures habituelles pour les 
habitants, qui continuent à se rendre en mairie pour leurs 
dossiers d’urbanisme. 

Les communes concernées en 
2016 : Berné, Gourin, Kernasclé-
den, Langoëlan, Langonnet, Lan-
vénégen, Le Croisty, Le Faouët, Le 
Saint, Locmalo, Meslan, Persquen, 
Plouray, Roudouallec, Saint-Ca-
radec-Trégomel et Saint-Tugdual.

I l s’agit d’un document d’urbanisme à l’échelle des 21 
communes de RMCom, qui remplacera les plans d’occu-

pation des sols (POS), les plans locaux d’urbanisme (PLU), 
les cartes communales et le règlement national d’urba-
nisme (RNU), en vigueur aujourd’hui. 

Il proposera un projet d’aménagement pour l’avenir en 
matière de logement, d’économie, d’agriculture, de tou-
risme, d’environnement, de patrimoine... Il définira les 
règles générales d’utilisation du sol applicables aux projets 
d’aménagement et aux autorisations d’urbanisme, en dé-
terminant différents zonages (zones urbaines, à urbaniser, 
agricoles et naturelles).

Le diagnostic a débuté en septembre, avec pour objectif 
de comprendre l’organisation et le fonctionnement du ter-
ritoire. Les potentiels et les contraintes de développement 
ont aussi été identifiés à cette occasion.

Par ailleurs, un club « PLUi Bretagne » a été lancé le 22 sep-
tembre au Faouët.

L es phases diagnostic et élaboration du projet d’aména-
gement et de développement durable (PADD) ont été 

réalisées en 2015. Cette année, les travaux ont porté sur la 
rédaction du document d’orientation et d’objectifs (DOO). 
Il s’agit du document majeur du SCoT, qui contient les 
orientations concrètes traduisant les objectifs du PADD. 
Celles-ci seront prises en compte dans le futur PLUi.

21 réunions publiques ont été organisées en septembre 
/ octobre dans les communes, afin de présenter le SCoT 
et de débattre avec la population des orientations de ce-
lui-ci.  Les questions posées et les débats ont principale-
ment porté sur l’avenir des bourgs, sur les possibilités de 
construire en campagne et sur les déplacements.      

952 
..........

dossiers 
instruits cette 

année

URBANISME
INSTRUCTION DU DROIT DES SOLS

SCoT
RÉDACTION DU DOO

PLUi
RÉALISATION DU DIAGNOSTIC
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P our lutter contre la précarité énergétique des loge-
ments et pour maintenir des personnes âgées ou han-

dicapées à domicile, Roi Morvan Communauté a lancé un 
programme d’amélioration de l’habitat. 

Ce programme d’une durée de 3 ans doit permettre l’amé-
lioration de 195 logements, dont 140 pour des travaux 
d’économies d’énergie et 55 pour des travaux favorisant  
le maintien à domicile.  

Roi Morvan Communauté a dési-
gné SOLIHA 56 pour accompa-
gner les propriétaires pendant 
toute la durée de ce programme.

En 2016, 58 ménages ont dé-
posé un dossier : 36 pour des 
économies d’energie et 22 pour 
l’adaptation de leur logement. 

L’aménagement numérique représente un véritable 
enjeu pour les collectivités aujourd’hui, en termes 
d’attractivité et de compétitivité du territoire. C’est 
pourquoi Roi Morvan Communauté s’est engagée 
sur ce thème, à travers plusieurs programmes. 

Le développement du Très Haut Débit

A près avoir réalisé les études pour le déploiement de      
1 081 prises sur le centre-ville de Gourin, les travaux 

ont débuté cette année.

A noter : la collectivité interviendra financièrement jusqu’en 
2030  pour le déploiement de la fibre à l’échelle des 21 
communes. 

La visioconférence

L e matériel installé en 2012, à l’espace Paul Lohéac à 
Gourin, a été transféré au Télécentre en début d’année. 

13 réunions ont été organisées en visioconférence en 2016 
(en plus des utilisations par les agents de RMCom). 
La mise à disposition de la visioconférence se fait gratuite-
ment, sur simple réservation.

Une seconde salle de visioconférence a été installée dans 
les locaux du pôle 3R à Kernascléden. Disposant d’un am-
phithéâtre, elle est proposée à la location par l’association 
Amikiro.

1,5 
..........

millions d’euros de 
travaux générés 

depuis 2015 grâce 
au PAH

HABITAT
DES AIDES POUR SON AMÉLIORATION

NUMÉRIQUE
UN ACCÈS POUR TOUS !

Les Cybercommunes

D epuis plusieurs années, le parc informatique des 
points Cybercommunes suit l’évolution naturelle du 

numérique pour s’adapter aux usages du quotidien. Les 
ordinateurs sont régulièrement améliorés par des kits 
d’évolution (processeur, mémoire, disque dur SSD), afin de 
rendre leur utilisation plus agréable.

En 2016, les permanences se sont poursuivies sur 10 com-
munes et ont permis aux bénéficiaires de se perfectionner 
en informatique.

L’agence départementale d’information sur le lo-
gement réalise chaque mois des permanences sur les 
communes de Gourin, Guémené-sur-Scorff et Le Faouët. 

Des rendez-vous téléphoniques sont aussi proposés 
pour répondre aux questions liées à l’accession à la pro-
priété, la location, les aides à la rénovation, les conflits de 
voisinage...
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UN TERRITOIREOÙ ENTREPRENDRE

ÉCONOMIE
La Communauté de Communes exerce la compétence « développe -
ment économique » depuis sa création.

Elle met en place des solutions pour attirer de nouvelles entreprises, les 
aider à s’installer, à grandir, à innover dans les meilleures conditions. 

Des e�orts importants  sont engagés chaque année par la collectivité 
pour améliorer et é largir l’o�re immobilière et foncière, soutenir les 
nouvelles entreprises, mener des opérations collectives…

À travers l’aménagement des zones 
d’activités, Roi Morvan Commu -

nauté contribue à la structuration du 
développement économique du ter -
ritoire. Ainsi, en 2016, les travaux de 
la zone d’activités de Bouthiry  à Le 
Saint se sont achevés : 8 lots supplé-
mentaires sont désormais  disponibles 
à la commercialisation.

En septembre, les plans du nouvel hô -
pital de Guémené-sur-Scor�  ont été 
dévoilés. Deux accès distincts étaient 
nécessaires, pour des raisons d’acces-
sibilité des services de secours notam -
ment. Le 1er a été créé en 2015, à partir 
de la rue Émile Mazé. Le second sera 
assuré par la route départementale 1, 
via le tourne-à-gauche aménagé par 
RMCom. 
Les travaux ont duré 5 semaines, pour 
un coût de près de 145 000 € HT (sub -
ventionné par l’État à hauteur de 27 % et 
par le Département à hauteur de 20  %).

Après un an de travaux, le Télécentre 
a été inauguré en mars. Basé à Gourin, 
ce bâtiment a pour objectif d’accueillir 
des télétravailleurs salariés ou indé-
pendants, des entreprises no uvelle-
ment installées et des entreprises en 
développement. Le local est composé 
de 12 bureaux, d’une salle de réunion 
et d’un espace dédié au travail partagé 
(espace de coworking).

Les locations se font de manière 
souple et à des prix très attractifs. En 
2016, pour les bureaux, le service a 
facturé 13 forfaits « demi-journée », 2 
forfaits « journée », 26 abonnements 
de 10 demi-journées et 14 locations au 
mois. Pour la salle de réunion, 4 loca-
tions à la journée et 1 location à la jour-
née ont été enregistrées.

Plusieurs temps forts ont également 
été organisés au cours de l’année :

�š��une journée de sensibilisation au 
télétravail : 3 ateliers ont accueilli 
une centaine de personnes tout 
au long de la journée,

�š��un petit-déjeuner thématique « ma 
première visibilité sur le web », avec 
une intervention de la CCI, qui a 
réuni 12 personnes,

�š��une réunion d’information « créa -
teur / repreneur d’entreprise », or -
ganisée par Sitelle Création.

Plusieurs outils de communication ont 
également été créés au cours de l’an -
née : �lyer, page facebook et clip vidéo 
en partenariat avec RMN.

En 2012, RMCom a approuvé la mise 
en place d’un bail commercial au pro -
�it de l’entreprise l’ Hermine Gour -
mande , spécialisée dans la torréfac-
tion de café, pour l’atelier-relais situé 
sur la ZA de Guernéac’h à Gourin. 
L’option d’achat intégrée dans l’acte a 
été levée en milieu d’année. Les loyers 
versés depuis la mise à disposition du 
bâtiment ont été déduits du prix de 
vente �inal.

En 2003, RMCom a aménagé une 
pouponnière d’entreprises  au siège 
de la communauté de communes, a�in 
d’accueillir des porteurs de projets. 
Des bureaux fonctionnels et équipés 
sont mis à disposition gratuitement, 
pour une durée d’un an (renouvelable 
une fois). En décembre, le conseil 
communautaire a délibéré en faveur 
de la mise à disposition d’un bureau à 
M. François Guéguen, pour son activi -
té de « conseils - consultant - éditeur 
de presse ».

LES VENTES DE TERRAINS 
�š��ZA de Kernot-Vihan au 

Faouët : M. et Mme Demai-
son (contrôle technique au -
tomobile) ;

�š��ZA de Guernéac’h à Gourin : 
M. Odic (vente et réparation 
de machines agricoles) ;

�š��ZA de Bouthiry à Le Saint : 
M. Le Cren (maçonnerie).

ENTREPRISES
UNE OFFRE FONCIÈRE ET IMMOBILIÈRE RENFORCÉE
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Pour poursuivre la dynamique en -
gagée en 2015 et pour faire suite 

aux demandes des entreprises ayant 
participé aux premières actions, deux 
animations commerciales ont été pro -
posées en 2016 : 

�š��à Pâques, des œufs en chocolat 
qui renferment des bons d’achat : 
63 entreprises ont participé à cette 
animation, où 2 000 € de bons 
d’achat étaient à gagner,

�š��les Vitrines du Roi Morvan fêtent 
Noël : 6 000 € de bons d’achat à 
gagner chez les 56 commerçants 
participants.

Les objectifs poursuivis à travers l’orga -
nisation de ces actions : conforter les 
activités commerciales et artisanales 
sur le territoire ; renforcer l’image dyna -
mique et conviviale des commerces.

L e service économie accompagne chaque année le club 
d’entreprises, créé en 2012. L’ensemble des tâches ad-

ministratives (rédaction des invitations, des comptes-ren -
dus, demande et suivi des subventions, appel à cotisa -
tions…) est entièrement assumé par la collectivité. RMCom 
a également versé une subvention d’un montant de 2 000 
€ à l’association, qui compte 33 adhérents.

En 2016, trois réunions thématiques se sont tenues autour 
des thèmes suivants :

�š��Comment vivre de bonnes relations avec son ban -
quier ?

�š��Le document unique de sécurité : à quoi sert-il et com -
ment le mettre en place ?

�š��Transmettre son entreprise et gérer son patrimoine.

Chaque rencontre s’est terminée par un moment convivial, 
autour d’un repas.

ANIMATIONS COMMERCIALES
DEUX NOUVELLES ACTIONS EN 2016

L e service économie a accompa -
gné individuellement 41 porteurs 

de projet  sur l’année, dans le cadre 
de la création, la transmission ou le 
développement d’activités.

La chambre des métiers et de l’ar -
tisanat  (Antenne de Pontivy) a orga-
nisé chaque mois une permanence 
délocalisée, dans les locaux du Télé-
centre à Gourin.

Une convention a également été mise 
en place avec le Fongecif , pour l’or-
ganisation de permanences au Télé -
centre. Objectifs : informer les salariés 
et les demandeurs d’emplois sur les 
droits à la formation, la validation des 
acquis de l’expérience, le congé de 
formation, le bilan de compétences...

ENTREPRISES � PORTEURS DE PROJET
UN ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISÉ

ROI MORVAN ENTREPRISES
UN RÉSEAU DE CHEFS D’ENTREPRISES
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AGRICULTURE

O     nze jeunes agriculteurs  installés en 2015 ont béné-
�icié d’une aide d’un montant de 2 000 €. Une forma -

tion «�d’accompagnement à l’installation�», réalisée par la 
Chambre d’Agriculture et prise en charge par RMCom, leur 
a également été proposée. 

L’objectif est de leur apporter un suivi technique, écono -
mique et �inancier, pour les aider à faire face aux di�icultés  
qu’ils pourraient rencontrer.

Une subvention de 4 000 € a été versée à l’ association 
IdéA . Celle-ci réalise des actions d’animation, de prévention 
et de formation à l’attention des agriculteurs, par le biais de 
plusieurs groupes thématiques (communication, lait, vo -
laille…).

L e frelon asiatique  prolifère en Bretagne comme par -
tout en France. Dangereux pour l’homme, il l’est aussi 

pour les abeilles. Pour lutter contre sa prolifération et par -
ticiper à son éradication, RMCom est intervenu à hauteur 
de 50  % des dépenses des destructions de nids. Avant 
chaque intervention, le référent frelons de chaque com -
mune devait se déplacer, pour véri�ier qu’il s’agissait bien 
de frelons asiatiques. 

L es 20 et 21 mai, le groupe communica -
tion d’IdéA proposait la 2 ème édition de 

la ferme IdéHalles.

Le vendredi était consacré à la visite des 
écoles du territoire. Les élèves ont ainsi pu 
(re)découvrir de nombreux animaux et al -
ler à la rencontre des agriculteurs. 600 en -
fants, de 33 écoles, ainsi que les résidents 
de 4 maisons de retraite, se sont retrouvés 
le premier jour. La ferme IdéHalles était ou -
verte à tous le samedi.

La volaille était à l’honneur et de nombreux 
ateliers, entre agriculture et agroalimen -
taire, présentaient le dynamisme du ter -
ritoire. RMCom a proposé un stand pré -
sentant les produits transformés par les 
entreprises agroalimentaires du territoire 
(légumes, viande, gâteaux...). La collectivité 
a également pris en charge l’organisation et 
le coût du transport des élèves vers la ma -
nifestation.

SUBVENTIONS
AU MONDE AGRICOLE

FRELONS ASIATIQUES
LA LUTTE SE POURSUIT

PARTICIPATION 
À LA FERME IdéHalles
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